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 ةثيد?<ا ايجولونكتلل لاعّفلا قيبطتلا 01ع .-قرلا لوحتلا زكري

CDسحت فدHا ءادلأا ىوتسم ن>?Oو ،يموSاتلاTU ةيبلت نامض 

 لوحتلا قيبطت 01ع ةموO?<ا صرحت ،ھيلعو .نطاولما تاعقوت

ايعس ،ةدعصلأا فلتخمب .-قرلا
ً

 جماjkلاو تامدi<ا ميدقتل اfDم 

 نل كلذ نأ لاإ .ةيلعافو ةيفافشو ةءافك okكأ ةقmرطب ةيموO?<ا

 ةيموO?<ا تاxy<ا نHب ةيلخاد قرطو تاءارجإ دوجوب لاإ ققحتي

ايمقر ةنكمم اD}اzرش نSHو اfDيSو
ً

 ةيمقر ةيتحت ةي~ب دوجو كلذكو ،

 بولطلما Hkيغتلا نأ امك .HÄمتم .-قر ةدايق قmرف ا�دوقي ةروطم

 ةيماسلا ةيكللما تاÖDجوتلا بسحب ةيموO?<ا تامدi<ا دmوجتل

اHkيغÜ  بلطتmو .-قرلا لوحتلا ةيلمع Hk áUبك HkيغÜ ھقفاري
ً

 áU 

 ةي~يتورلا لمعلا قرط ثيح نم ةيموO?<ا تاxy<ا

 تاراyلماو مي�افلما Hk áUيغتلا T1إ  ةفاضلإاب دارفلأا ةفاقثو  ھتاءارجãو

 عيمج  01عو بولطلما .-قرلا لوحتلا قيقحتل ةSولطلما تاءافكلاو

 ىوتسلماSو ،بلطتي امك .نHفظولماو ةدايقلا :ةmرادلإا تاmوتسلما

امامت�ا اyليyسÜو نHنطاولما عم ةقلاعلاب مامت�لاا ،ھسفن
ً

 رmوطتب 

ايلخاد اîDنمقرو ةيموO?<ا تاxy<ا ءادأ
ً

 áUو ضعï عم  اyضعï نSHو 

 يúدلما عمتõxا تاسسؤمو صاi<ا عاطقلا نم اD}اzرش عم اòDاقلاع

 .هHkغو نHنطاولماو

 تاءارجلإا  áU نيابت نم ةيموO?<ا تاxy<ا يúاعTU، Üا?<ا تقولا áUو

 جذامن ددعÜو فعض نمو ،اyسفن ةمyملل  ةقبطلما تاي?†نلماو

 اòDرادإ قرطو اyع£راشمو اyجماjkل اòDرادإ áU ةمدختسلما لمعلا

  .ةيموO?<ا ع£راشلما ةرادإب ةفلOلما تاxy<ا ددعÜ عم اD}ادأ مييقتو

 تاßxyل .-قرلا ¶•نلا ىوتسم áU فلاتخا دوجو T1إ ةفاضلإاب

 توافت دوجو نع ادع تاxy<ا هذ� áU ةلماعلا تاءافكلاو ةيموO?<ا

áU لما ىوتسمyرف ىدل ةيمقرلا تاراmا ةدايقلا ق>?Oبايغ عم يمو 

 .-قرلا لوحتلا áU وأ ةنمقرلا áU مدقتلا ىدم نع ةلءاسلما

 .تامدßiل

اضيأ دجو امك
ً

 تاءارجلإا  áU "ةيمقرلا ةقثلا" 1©ديُ امب فعض 

 تانايب عم لماعتلل ةيلخادلا تاءارجلإا ثيح نم ةيموO?<ا

 اmfDزختو اyظفحو اîDكراشمو اyلدابت ثيح نم ةيصi´لا نHنطاولما

  ةنÆبلل يúاjkيسلا نملأا تابلطتم قيقحت 01ع ةموO?<ا ةردقو هHkغو

 ةيامح 01ع ةموO?<ا ةردق T1إ ةفاضإ ،ةموß?Oل ةيمقرلا ةيتحتلا

 ميدقت áU مyسÆس يذلا رملأا .اòDرادãو ةيمقرلا عفدلا تاونق

 ةنمآو ةع£رسو ةطباk∞مو ةلماOتم نHنطاوملل ةيموOح تامدخ

اقفو ىوتسلما TUاع ءادأ تاذ تاءارجلإا ةلyسو
ً

 تايصوت نم درو الم 

áU ا روحم>iتامد. 

 

ايمقر ةنكمم ،ةمغانتمو ةلماOتم ةدحاو ةموOح T1إ لوصولا •
ً

 حاتفنلاا ا�راعشو ،تانايبلا )ا�ر�وج( اyكرحمو نطاولما ا�روحم ،

 .ةيكراشµلاو ةيفافشلاو

لاوصو ةثيد?<ا تاينقتلاو دراوملل لثملأا مادختسلاا للاخ نم يموO?<ا زاßxyل ةيلاعفلا عفرو ةيليغشµلا ةءافكلا نHسحت •
ً

 ةئÆبل 

 .ةيموO?<ا تاسسؤلما áU .-قرلا لوحتلا دوyج لyسÜو معدت لمع

• Üزعmب ةلدابتلما ةقثلاو لصاوتلا زHا ن>xyا تا>?Oزو ،ةيموmةدا úا ةزوحب .∏لا تانايبلا لدابتو ،ةيفافشلا ةبس>?Oنيديفتسملل ةمو 

 .رارقلا ذاختا áU ةكراشلماو راOتبلاا زmزعتل

ايلخاد كراشµلاو نواعتلا زmزعÜ للاخ نم )ةفافشلا( ةحتفنلما ةموO?<ا أدبم قيقحت •
ً

ايجراخو ،ةيموO?<ا تاxy<ا نHب 
ً

 ءاzرشلا عم 

 .ةلءاسلما زmزعÜو تاءارجلإا  ثيدحتو ةركتبمو ةديدج لامعأ  جذامن رmوطتل

 )ة)ر)وطتلا تا3جوتلا ص-,م( ؟د)رن اذام

 ةمدقم
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دب لا  ،تايدحتلا هذ� عم لماعتللو
ّ

 ةx†نمم ةطخ عضو نم 

 عمو ةيموO?<ا تاßxyل .ªيبلا ىوتسلما  01ع Hkيغتلل ة?∫اوو

دعÜ ةمyم  ئدابم ققحي 0UيغشÜ لمع جذومن ءانºب قلعتت ءاzرشلا
ّ

 

 ماعلا عاطقلا ثيدحتو يموO?<ا عاطقلل ةنمقرلا تايساسأ نم

 01ع دانµسلااو ةدحاو ةرلم تامولعلما بلطو ةدحاولا ةموO?<ا :æUو

 يذلا رملأا .تايقلاخلأاو  ةمكو?<او حاتفنلااو ،تامولعلماو تانايبلا

ايمقر نHفظولما ةءافك عفر بلطتي
ً

 .-قرلا ¶•نلا ىوتسم نHسحتو 

ايمقر ةنكمم تادايق دادعإ عم ةيموO?<ا تاxy<ا نHب ھمغانتو
ً

، 

 ةمكوح ةموظنم رmوطتو ،ةيلومشلا تامدßiل تاقاطب دوجوو

 ..-قرلا لوحتلل ءادلأا ةرادلإ ةلماOتم

 

نإ 
ّ

 ةيلوؤسم æU .-قرلا لوحتلاب ةقلعتلما Hkيغتلا ةرادإ ةيلوؤسم 

دب لا  اذل ،ةيموO?<ا تاxy<ا نHب ةكk∞شم
ّ

 ثيدح جذومن .ªبت  نم 

 فدøD   يúدلما عمتõxا دارفأو ةيموO?<ا تاxy<ا ىدل Hkيغتلا ةرادلإ

 تاxy<ا رداوzو نطاولما نم تاHkيغتلا .ªبت ةبسú نHسحت T1إ

لأا ةكراشلما تاxy<او ةيموO?<ا
ُ

 ةمواقلما مx¿ ليلقتو ،ىرخ

 ةلمت?õا تابºسلما ةx<اعلم ةيلمع ةطخ عضو للاخ نم ةعقوتلما

 بيلاسلأا T1إ دارفلأا دوع¬ لا ¡∏ح Hkيغتلا زmزعT1 Üإ ةفاضلإاب

 قmرف تاÖDجوتب ع£راشلما حاجن ةبسú ةداmزو ةميدقلا تاءارجلإاو

اقفو بولطلما Hkيغتلا ثادحإ 01ع رداق .-قر ةدايق
ً

 نم درو الم 

 .ةيسسؤلما ةفاقثلاو ةدايقلا روحم áU تايصوت

 

 تايدحتلا نم ةعومجم ماعلا عاطقلا áU .-قرلا لوحتلا ھجاوي

 ةئÆبلاو ،ةمكو?<اب قلعتت تلااجم áU اîDلOي� نكمي .∏لا  تاقيعلماو

 ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي~بلاو ،لمعلا جذومنو ،ةيميظنتلاو ةيع£رشµلا

 ماعلا عاطقلا ةدايق ىدل ةيمقرلا تاراyلماو ةmرشºلا دراولماو

  :ا�زربأ نمو ةيمقرلا ةقثلاو مييقتلاو ةعïاتلماو ھيفظومو

 

 رmوطتب ةقلعتلما تايجيتاk∞سلإا  ذيفنت áU ةمادتسلاا مدع .1

 عم ،ماعلا عاطقلا áU .-قرلا لوحتلاو ماعلا عاطقلا تاءارجإ

 تايلوؤسلما ددحي رقتسم ةمكوح جذومن دوجو مدع

اديدحت تايحلاصلاو
ً

ا?∫او 
ً

 نHسحتلا ةيلمع قيع¬ امم ،

 TUاتلاSو ةيموO?<ا تاءارجلإا  01ع نmرمتسلما رmوطتلاو

  .ةموß?Oل .-قرلا لوحتلا

 دوجوو ،.-قرلا لوحتلاب ةقلعتلما تاع£رشµلاو حئاوللا براضت .2

 ،ةيمقرلا تلاماعلماب ةقلعتلما تاع£رشµلا قيبطت áU تاSوعص

 ةصاi<ا تاع£رشµلا áU تابقع دوجوو ،ةيمقرلا ةmوyلاو

 ةيموO?<ا تاءارجلإا T1إ ةفاضلإاب فيظوتلاو ءارشلاب

 .ةلmوطلاو ةيطارقوHkبلا

 نHعاطقلا نHب ةكارشلا رطؤت ةثدحم لمع جذامن دوجو مدع .3

 .كلذ مكحت ةقيشرو ةنرم تاع£رشµب ةمعدم  صاi<او ماعلا

 عمتõxا تاسسؤمو صاi<ا عاطقلا عم ةكراشلما ةيدودحم .4

 ضعï رmوطت áU مîDكراشم رصحو ،لامعلأا داورو يúدلما

 ةينمزلا ةدلما لوط نع ادع .ةيتحتلا ةي~بلا ع£راشمو تامدi<ا

 áU نيدرولما ةبغر مدع T1إ يدؤي امم ،ءارشلا ةيلمع ذيفنتل

 .ةيموO?<ا تاxy<ا عم لماعتلا

 تابلطتلم ةيموO?<ا تاxy<ا دادعتسا ىوتسم يúدت .5

 نملأاب ةقلعتلما روملأا لمشÜ .∏لا .-قرلا لوحتلا

 .ةيصi´لا تانايبلا ةيامحو ةيصوصi<او يúاjkيسلا

 01ع يúوk∞كللإا  عيقوتلا ةموظنم ليعفت لامكتسا مدع .6

 ةيموO?<ا تاxy<ا نHب ،لماz لOشï ةيموO?<ا تلاماعلما

ïسºز�اج ىوتسم توافت بmةيمقرلا ةيتحتلا ةي~بلا ة 

 ةمعادلا تاقيبطتلاو ةقلاعلا تاذ تاسايسلاو اøDدل

  .يúوk∞كللإا  عيقوتلل

 .∏لا ةكk∞شلما تامدi<ا عم طSرلا تاءارجإ فعض .7

 ةمعادلاو ةداmرلاو .-قرلا داصتقلاا ةرازو اyمدقت

 ةبسو?<ا ةصنم 01ع طSرلا لثم .-قرلا لوحتلل

 ةموظنمو ،ةيموO?<ا تلاسارلما ةرادإ ماظنو ،ةيبا?Œلا

 .ªيبلا طSرلا ماظنو ،ماعلا حاتفملل ةيتحتلا ةي~بلا

 .-قرلا عيقوتلاو ةيمقرلا ةmوyلا ليعفتو ،يموO?<ا

  تاسايسلا رفاوت  مدع T1إ ةفاضلإاب .ا�Hkغو لامعلأل

 ةرفاوتلما  ةكk∞شلما تامدi<ا نم ةدافتسلال ةيمازللإا

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةي~بلا áU ةmز�اx<ا ىوتسم توافتو

 ةmرشºلا دراولما رفاوت  مدع عم ةيموO?<ا تاxy<ا ىدل

 .ةكk∞شلما تامدi<ا ميدقتل ةل�ؤلماو ةيفاOلا

 ?<يغتلا تاب:سم

 ؟اQRنمقرو ةيموكIJا تاءارجلاا ر)وطت DEإ جاتحن اذالم
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 .-قرلا لوحتلا ةmرامعلم ةدحوم Hkياعم دوجو مدع .8

 – .-قرلا لوحتلا ايجولونكت Hkياعم – ةموß?Oل

Enterprise Architecture، لا ةيلباق نامضلµليغش 

 نمضتت .∏لا  .ماعلا عاطقلا áU تاxy<ا عيمج نHب .ªيبلا

 ةزyجلأاو تامولعلما ايجولونكتو تلااصتلاا ةمظنأ

 لمعلا تاءارجãو تامدi<او تايجمjkلاو تاقيبطتلاو

 ةيام?<او نملأاو تانايبلا تايلOي�و مدختسلما ةSرجتو

 .ا�Hkغو ةيصوصi<او

 تامولعلماو تانايبلا نم ةدافتسلااو لوصولا ةSوعص .9

 تانايبلا okعبت بºسï ،ةيموO?<ا تاxy<ا ىدل ةنزõiّا

 ةyج لz ءاعدّاو اîDلOي�و  ةديدع تاyج نHب تامولعلماو

 عم اòDزوحب .∏لا تامولعلماو تانايبلل اîDيكلم ةيموOح

 .اîDمكو?< ةيصi´لا تانايبلا ةيامح نوناق رارقإ  مدع

 قmرف ىدل ةيمقرلا تاراyلما ىوتسم áU توافت دوجو .10

 لخاد áU .-قرلا لوحتلا جمانرب معدل يموO?<ا ةدايقلا

zجو ةرازو لyح ةOةيمو. 

 يفظولم ةSولطلما ةيمقرلا تاراyلما رفاوت  مدع وأ صقن .11

 ةيفيظولا تايافكلا رفاوت مدعو ةيندلما ةمدi<ا

 مدعو ةيموO?<ا تاxy<ا áU تامولعلما ةينقت áU نHلماعلل

 لوحتلا áU ةصتõiا تاءافكلاب ظافتحلاا 01ع ةردقلا

 تاددحم بºسï ماعلا عاطقلا áU ةرفاوتلما .-قرلا

 مدعو ماعلا عاطقلا áU تاولاعلاو بتاورلاو فيظوتلا

  .ماعلا عاطقلا يفظوم نHب .-قرلا U©ولا ةيافك

 ماظن 01ع دمتعÜ ة?∫او سايق ةموظنم دوجو مدع .12

 .-قرلا لوحتلا áU مدقتلا سايقل ةينطولا تارشؤلما

 عم مييقتلاو ةعïاتلماو ،يرود لOشï فاد�لأا ديدحتو

Ü ةدحو وأ ةyج دوجو مدع
ُ

 رودلا اذ� ةرادإب ¡ªع

 .مyّلماو  .‰„اسلأا

 

 

اقيقحتو ،ةmرmوطتلا تاyجوتلاو لا?<ا عقاو ليلحت تاياغل
ً

 تاردابلم 

 مت ،.-قرلا لوحتلاب ةقلاعلا تاذ يداصتقلاا ثيدحتلا ةmؤر

  ةيذيفنتلا ةطi<او .-قرلا لوحتلل ةينطولا ةيجيتاk∞سلإا  ةعجارم

 لاجم TU  áUود ةjkخ تÆبب ةناعتسلااSو 2025-2021 ةيجيتاk∞سلإل

 ىوتسمب قلعتت ةحنالما تاxy<ا ع£راشم رmراقت ةسارد عم ةنمقرلا

 ،ةقلاعلا تاذ ةيلماعلا تارشؤلما ليلحتو ،.-قرلا لوحتلا áU ¶•نلا

 مملأا  ةمظنم نع رداصلا ةينوk∞كللإا  ةموO?<ا ةيمنت رشؤم :لثم

 رشؤمو تانايبلل يلماعلا رشؤلماو يúاjkيسلا نملأا  رشؤمو ةدحتلما

 نم ددع دقع متو .ةموO?<ا 01ع ا�رثأو ةينوk∞كللإا ةكراشلما

 نHفظولما عم ةيلخاد تاعامتجا دقعو ،ةيلودلا ةmرايعلما تانراقلما

  صاi<ا عاطقلاو ماعلا عاطقلا نم نHلثمم عم HÄكرت تاعومجمو

 ىوتسم سايق مت امك .نHنطاولماو يúدلما عمتõxاو نHيميداzلأاو

ايلماع ةدمتعم Hkياعم ةينامث مادختساب .-قرلا لوحتلل ¶•نلا
ً

 áU 

اقحلا دk∞س لاõxا اذ�
ً

  Hkيغتلا تاzرحم ديدحت مت ،كلذل ةجيµنو  .

 عم لماعتلل ةبسانلما لول?<ا حاk∞قاو ،)تايدحتلا( ةسÆئرلا

 ةقسانتمو ةقيشر ةيموOح تاءارجإ" حومطلا ديدحتو تاقيعلما

 ةيكذلا ةرادلإا معدتو ةنمقرلا عرسÜو لماOتلا ققحت ،ةتمتؤمو

 تاونسلل ةيجيتاk∞سلإا  فاد�لأا للاخ نم "قافنلإا ةءافكو

 : ةمداقلا

 ةيموك:9ا تايلمعلا تاءارجإ ةسدن* ةداعإ .1

 لخاد اIJم نكمأ ام ةتمتأو اBقيشرتو اBطيس?تل

 .اIJيب اميفو تاسسؤلما

 عاطقلا ةرادإ لمع زTزعتل ةيموك:9ا تايلمعلا ةنمقر .2

 ةيلومش] نطاولما مدخت ةدحاو ةدحوك ماعلا

 .ھل ةحاتلما ةذفانلا نم ةيلما[تو

 

 مت ،ةمئلالما ةيذيفنتلا تاردابلما عضوب فاد*لأا  هذ* قيقحتلو

 تاءارجلإا  لاجم tu ةيلاتلا ةسsئرلا ئدابلما  pqع دانoسلاا

 :ةنمقرلاو

 

 كk∞شÜ .∏لا ةطباk∞لما تامدi<ا ميدقت :ةدحاو ةموكح §

 ةطسºمو ةسلس ةروصب ةيموOح ةyج نم okكأ اyميدقتب

 دmزلما نامضب كلذ متي .ةدحاو ةyج ةعجارم للاخ نمو

 ةيموO?<ا تاxy<ا دودح jkع قيس~تلاو نواعتلا نم

 ميدقتو ،دراولما نHسحتو ،ةيجاودزلاا 01ع ءاضقلل

 لمعلا راطإ
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 قيقحت دمتع¬ .تاzرشلاو نHنطاوملل ةسلس تامدخ

 تامدخو ةكk∞شلما ةيموO?<ا تامدi<ا نHكمت 01ع كلذ

 تامدخ ميدقتل ساسأG2G( z( ةموß?Oل ةموO?<ا

اينوk∞كلإ نHمدختسلما
ً

 ïشOم لºّتمو طسOع لماjk 

 طSرلا للاخ نم كلذ قيقحت متي امك .تاونقلا عيمج

 .تامدi<ا روحم áU ةدراولا ةيجيتاk∞سلإا  تاyجوتلا عم

 

 نHنطاولما نHكمت :ةدحاو ةرلم تامولعلما بلط §

 نمآ لOشï ةيفmرعتلا تامولعلما Hkفوت نم تاسسؤلماو

 ماعلا نHعاطقلا عم لماعتلا دنع طقف ةدحاو ةرلمو

 .صاi<او

 

 اyفيظوتو تانايبلا مادختسا :تانايبلا pqع دانoسلاا §

 okكأ ةقmرطب اyعقوتو نHمدختسلما تاجايتحا مyفل

 لOشï اyميدقتو تامدi<ا ميمصت T1إ ةفاضإ ،ةيلعاف

 ةيذغتلا 01ع ءانب ةعمõxا تانايبلا 01ع .ªبمو سوردم

 تامدßiل مادختسلاا طامنأو نHنطاولما نم ةعجارلا

 .ةيمقرلا ةيموO?<ا

 

 اxy†ن نمض ةحتفنم ةيلقع ةموO?<ا دامتعا :حاتفنلاا §

 اîDقث T1إ ةفاضإ ،.-قرلا لوحتلا قيبطت áU عبتلما

 زmزعÜو تاzارشلا ءانSو تاحاجنلا قيقحت ةيناOمإب

 ةدافتسلااو ةيلخادلا تاءارجلإا رmوطتو نواعتلا صرف

 اذ� áU ةدئارلا تاxy<ا اyققحت .∏لا تازاجنلإا نم

 .لاõxا

 

 تايكولسلاب ماÄ∞للاا لمشÜ :تايقلاخلأاو  ةمكو:9ا §

 .-قرلا لوحتلا تايلمع áU ةيقلاخلأا تايx†نلماو

 نامض áU م�اس¬ يذلا رملأا ،ھقيبطت تاءارجãو

 ميمصتو ةيصوصi<ا ةيامحو ة�اÎÄلاو ةيفافشلا

 تامدi<ا ةيامح نمضت ةفصنم ةقmرطب تامدi<ا

 تاسراملما وأ مادختسلاا ةءاسإ وأ بعلاتلا نم ةمدقلما

 .ةعورشلما Hkغ

 

 اyعم فيكتلاو مòDاعقوتو نHمدختسلما تاجايتحا مyف بجي ،ھيلعو

 امك ،ةيموO?<ا رئاودلاو تاسسؤلماو تارازولا نم ،اyل ةباجتسلااو

 ةي~Sو ةروطتمو ةكk∞شم تاسايسو Hkياعم 01ع دامتعلاا بجي

 راطلإا رmوطتو ،ءاzرشلا عيمx< ة?∫اوو ةدحوم ةيسسؤم ةmرامعم

  Enterprise Architecture Framework ةسسؤملل ÏUجرلما 0Uكيyلا

 اميفو ةيموO?<ا تاxy<ا عيمج  نHب لماOتلاو ماúŒxلاا نمضي امب

 لوحتلل ةمعاد نوOتل ،)Interoperability( ةينفلا ةمءاولما  فرع¬

 .ةديدx<ا تاينقتلاو .-قرلا
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 اÖDلع دنµس¬ .∏لا ئدابلما قيبطتو U˜يتاk∞سلإا حومطلا قيقحتل

 نم ددعو نHيجيتاk∞سإ نHفد� ديدحت مت دقف ،.-قرلا لوحتلا

اقفو ةيجيتاk∞سلإا  تاردابلما
ً

 >i2025-2021( .-قرلا لوحتلا ةط( 

 :ام� ،اòDلايدعÜو

 

 ةيموك:9ا تايلمعلا تاءارجإ ةسدن* ةداعإ .1

 لخاد اIJم نكمأ ام ةتمتأو اBقيشرتو اBطيس?تل

 .اIJيب اميفو تاسسؤلما

 عاطقلا ةرادإ لمع زTزعتل ةيموك:9ا تايلمعلا ةنمقر .2

 ةيلومش] نطاولما مدخت ةدحاو ةدحوك ماعلا

 .ھل ةحاتلما ةذفانلا نم ةيلما[تو

 ةعرسï لمعلل نHنطاوملل اòDامدخ ميدقت نم ةموO?<ا نHكمت نإ

 تايلمعلا Hk áUكفتلا ةداعإ بلطتي ،.-قرلا ملاعلا ةعرس بكاوت

 ،ةذفانلا تاع£رشµلاو نHناوقلاو ،ةيلا?<ا ةيموO?<ا تاءارجلإاو

 Hkغو لمعلا قرطو تامدi<ا ميدقتل ةقبطلما ليغشµلا جذامنو

كمم ةقmرطب ،كلذ
ّ

 كان� ،كلذ T1إ ةفاضلإاSو  .نHنطاولما لOل ةن

 تامدi<ا قلاطإ نامضل ةيليغشµلا جذامنلا رmوطتل ةرورض

 01ع ةردقلاو ةنورلما نمضت ةقيشر ةقmرطب ةيمقرلا ةيموO?<ا

 تاءارجلإا  ديحوت عم لامعلأا  ةئÆب Hk áUيغتلا ةعرس ةبكاوم

 نم كلذ قيقحت متÆسو .يموO?<ا ءادلأا رmوطتل .ةلثامتلما تامدßiل

 :يÜأي  ام 01ع HÄكk∞لا للاخ

 

 لخاد اIJم نكمأ ام ةتمتأو اBقيشرتو اBطيس?تل ةيموك:9ا تايلمعلا تاءارجإ ةسدن* ةداعإ :لولأا ]Zيتا?Yسلإا  فد3لا .1

 .اIJيب اميفو تاسسؤلما

 

 اJ~سدن* ةداع{و ةيموك:9ا تاءارجلإا ةعجارم •

 لOي� ددحي يذلا ،ةيلا?<ا ةيموO?<ا تاسسؤلما ةي~ب ةعجارم

 عضوو تارغثلا ديدحتو TUا?<ا عضولا مييقتل ،اòDايلمعو ةموO?<ا

 .ذيفنتلل لمع ةطخ

 

 يفظوم ىدل ةيمقرلا تاراBلماو ةTرش?لا دراولما رTوطت •

 .ماعلا عاطقلا

 تاداyشلا ميدقتل ةموO?<ا يفظولم يúوk∞كللإا ملعتلا ةباوب رmوطت

 داولماو ةينوk∞كللإا ةيmºردتلا جماjkلاو تارودلاو ةصصختلما

 عم ةmوغللاو ةينقتلاو ةيصi´لا تاراyلما كلذ áU امب ةيميلعتلا

 تاxy<ا نم معدب ةموO?<ا jkع ةفرعلما لقن لyس¬ جمانرب ميمصت

ايمقر ةx∫انلا ةيموO?<ا
ً

.  

 

 دنس تامدخ جولاتك •

 دنس قيبطت 01ع ةيديلقتلاو ةيمقرلا تامدßiل جولاتك قلاطإ

 هذyل .ªبتلا لدعم ع£رسÜو ،تامولعلما T1إ لوصولا ليyسµل

 ،ةمدi<ا ةعيبط لوح ةيحيضوتلا موسرلا للاخ نم ،تامدi<ا

 .اyموسرو ،ةحاتلما تارايi<او ،اòDاHÄمو

 

 .دنس تاàâم pqع ÉÑÖÜáلا ع]اطلا ءافضإ •

 ةمدقتلما تاينقتلاو تلايلحتلاو U©انطصلاا ءاzذلا مادختسا

 طامنلأا T1إ ادًانµسا دنس قيبطت 01ع ةصصخم تاHÄم ميدقتل

 لئاسولا Hkفوتو نHنطاولما نم تامدi<ا مادختسا نع ةقباسلا

 تائفلا نع رظنلا ضغو̄ نسلا رابكو تاقاعلإا يوذل ةيHkسÆتلا

 U˙ابµسلاا ءارجلإا اذ� يدؤيس .ةنyلماو س~x<او ةينكسلاو ةmرمعلا

اقفو ،اCD مايقلا مÖDلع نHعتي .∏لا تاوطi<اب نHنطاولما U©و ةداmز T1إ
ً

 

 عرسfو لماeتلا ققحت ،ةتمتؤمو ةقسانتمو ةقيشر ةيموكح تاءارجإ"

 "قافنلإا ةءافكو ةيكذلا ةرادلإا معدتو ةنمقرلا

/.يتا+*سلإا  حومطلا  

 تاردابلماو ةيجيتا?Yسلإا  فادqلأاو حومطلا
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 áU يدؤيس امم ،ةقباسلا تلاماعلما وأ طامنلأاو مòDايح ثادحلأ

 .ةيمقرلا تامدi<ا .ªبت ةبسúو م�اضر ةداmز T1إ ةياfDلا

 

 .ãáقرلا لوحتلا ءادأ ةرادإ ةموظنم ءانب •

 نامضو ھمييقتو .-قرلا لوحتلا ةعïاتلم ةدحوم ةصنم ءاشúإ  

 ماظنلا يوتحيس .ةيلعافو ةءافكب اòDامدخو اyططخ عيمج  ذيفنت

 سايقل :ةينطولا تارشؤلما :æU ،تارشؤلما نم تاmوتسم ةعر̄أ 01ع

 رmراقتلا áU ةكلملما بÆترت 01ع .-قرلا لوحتلا ةيجيتاk∞سإ ذيفنت رثأ

  تارشؤلماو ،هرواحم فلتخمب .-قرلا لوحتلاب ةطبترلما ةيلودلا

 .-قرلا لوحتلا تاردابمو ع£راشم ذـيفنت جئاتن سايقل :ةيجيتاk∞سلإا

 ةيليغشµلا تارشؤلماو ،تايلمعلاو ةطشúلأا تارشؤمو ،ةموß?Oل

 ةيمقرلا تامدi<ا ءادأ تارشؤمو

 

 ãáقرلا لوحتلا ءادأ دصرل مييقتلاو ةبقارلما ليعفت •

 .ھمدقتو

  ھمدقتو .-قرلا لوحتلا ءادأ دصرل مييقتو ةبقارم ةفيظو ليعفت

 ةmؤر áU درو ام بسح ةصصختم ةدحول ةمyلما هذ� ةطانãو

 تاسايسلا عضو نع ةلوؤسم نوOتسو ،يداصتقلاا ثيدحتلا

 تارشؤم ديدحتو ،ةSولطلما تانايبلا ديدحتو ،ةلصلا تاذ حئاوللاو

 لوحتلا ءادأ ةبقارمو ، اCD ةصاi<ا سايقلا Hkياعمو ةسÆئرلا  ءادلأا

 .ھنع غلابلإاو .-قرلا

 

 ãáقرلا لوحتلا ةمادتسلا ةمكو:9ا جذومن ليعفت •

  ةمادتساو ة>رارمتسا نامضل لما3تلما ةمكو.-ا جذومن ليعفت

 ة.Qاو تايلوؤسم عم ،ق>رطلا ةطراخو FGقرلا لوحتلا ةيجيتاA@سإ

 ةلءاسلماو ذيفنتلاو ليغش\لاو مييقتلاو ةبقارلماو ءادلأا ةرادإب قلعتت

 .ةيجيتاA@سلإا  ثيدحتو

 

 مكحت èáلا ةيميظنتلاو ةيعéرشoلا رطلأا رTوطتو مييقت •

كمتو
ّ

 ãáقرلا لوحتلا لBسëو ن

 FGقرلا لوحتلا مكحت gGلا ةيميظنتلاو ةيعeرش\لا رطلأا ر>وطتو مييقت

كمتو
ّ

 رطاqrا نم ففخت gGلا تاسايسلا ر>وطت كلذ لمشeو ،ھلlسkو ھن

 ةمو3.-ا wx ةقثلا ءانuو stانلا ذيفنتلا نامضل FGقرلا لوحتلاب ةطبترلما

 .ةيمقرلا ةينوA@كللإا تامدr-او ةيمقرلا تاءارجلإاو ةيمقرلا

 

 ةيموك:9ا تاءارجلإا لخاد ةيصÉÑلا تانايبلا ةيامح •

 ،ةمو3.-ا لخاد تاءارجلإل ةيصr|لا تانايبلا ةيام.- لمع راطإ ءاشzإ

 تايلوؤسلماو راودلأاو حئاوللاو تاسايسلا راطلإا يطغ� ثيحب

 تاسسؤلما نãب âäنلا ىوتسم عفرل تانايبلل Üxلاخلأا مادختسلااو

 نو3>و ةمءاولما  متت هرادصإ  دنعو ،نوناقلا رادصإ  نã.- ةيمو3.-ا

 .êxا.-ا عضولا نم لضفأ ةيمو3.-ا تاسسؤلما ىدل جوضنلا ىوتسم

 

 

 مدخت ةدحاو ةدحوك ماعلا عاطقلا ةرادإ لمع ز)زعتل ةيموكIJا تايلمعلا ةنمقر :يtاثلا ]Zيتا?Yسلإا  فد3لا

 .ھل ةحاتلما ةذفانلا نم ةيلماeتو ةيلومش} نطاولما

 

CDا أدبم قيقحت فد>?Oنم ددع ذيفنت بجي ،ةدحاولا ةمو 

 معدتو ةيموO?<ا تامدi<ا ميدقت معدت .∏لا ةيمقرلا ع£راشلما

 ةيموO?<ا تاxy<ا نHب اfDيب اميف تانايبلا ةموO?<ا ةكراشم لدابت

أ  ةرم اD˝لط نود
ُ

  رmوطت ،كلذ T1إ ةفاضإ .مدختسلما نم ىرخ

 .-قرلا لوحتلل ةيمقرلا ةيتحتلا ةي~بلاو ةدناسلما ةينقتلا ةمظنلأا

CDف فدyمدختسلما مHعم لعافتلاو نyو مãظاف?<او تاقلاعلا ةراد 

 امم .ةيموO?<ا تامدi<ا 01ع تاzر?<او تابلطلا عبµتو اÖDلع

 ،ةيصi´لا مòDافللم لضفأ ءانب 01ع ةيموO?<ا تاxy<ا دعاسÆس

  لامكتساو ةيلاعفلا مييقتو ،تاجايتحلااو ةيناOسلا ةبيكk∞لاو

 .ھترادãو .ªطولا تانايبلا ماظن ءاشúإ

 

 .يóوïñكللإا ìîملل ةينطولا ةصنلما •

 تاعلاطتسلاا رش~ل نHثحابلا لمع لyسÜ ةصنم Hkفوت

 عµ´xس اD˛أ امك ،نHنطاولما نم دودرلا عمجو تاراشµسلااو

 ميدقت للاخ نم تاعلاطتسلاا تاحورطأ 01ع درلا 01ع نHنطاولما

 جئاتن نmزختب ةصنلما موقت .ةكراشلما بسú زmزعتل مyل تآفاOلما

  .ةيلبقتسلما تاساردلا áU اÖDلع ءانبلاو اfDم ةدافتسلال تاعلاطتسلاا

 

 :للاخ نم ماعلا عاطقلا tu ةيمقرلا ةيتحتلا ةيòبلا رTوطت •

 

 .ةيمقرلا تاTوBلا ةيقرت -

 عم ،نHنطاوملل ةينوk∞كللإا تافرعلما وأ ةيمقرلا تاmوyلا ةيقرت

  فرعتلا تامدخ ميدقت ةيناOمإ مييقتو ةيصوصi<او نملأا ةاعارم

 .نHلماعتلما T1إ
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 .õáطولا ةيئوضلا فايللأا ةكبش جمانرب لامكتسا -

 Hkفوتل )ª. )NBNطولا ةيئوضلا فايللأا ةكبش جمانرب لامكتسا

 عيمج áU ةيئوضلا فايللأا لباوz مادختساب ةعرسلا ةيلاع ةكبش

 ةي?#لاو ةيميلعتلا تاسسؤلما عيمج لمشµل ةكلملما ءاحنأ

  .ةيموO?<او

 

 .اúJيدحتو ماعلا حاتفملل ةيتحتلا ةيòبلا مييقت -

 حاتفلما ةرادلإ اD&يدحتو )PKI( ماعلا حاتفملل ةيتحتلا ةي~بلا مييقت

 كلذ áU امب تامدßiل مزلالا يموO?<ا معدلا Hkفوتو هHkفشÜو ماعلا

 ططخم عم ¡‰'امتي امب ،ةيمقرلا تاداyشلاو .-قرلا عيقوتلا

 .حقنلما ةيموO?<ا تاءارجلإا ةعجارم

 

 .ا*رTوطتو ةينوïñكللإا تلاماعلما ةموظنم مييقت -

 كلذ لمش£و ،هرmوطتو ةينوk∞كللإا تلاماعملل .)يبلا ماظنلا مييقت

 يúوk∞كللإا عفدلا ةمظنأ معدل نHسحتلا طاقنو تارغثلا ديدحت

 .اyجمدو ةيمقرلا تاmوyلاو .-قرلا عيقوتلاو ،ةينوk∞كللإا تاOيشلاو

 ةينوk∞كللإا تلاماعملل ةدحو T1إ ةجا?<ا مييقت T1إ ةفاضلإاب

 .TUودلا دامتعلاا 01ع لوص?ßل لمع ةطخ دادعãو

 

 .ةيبا:ìلا ةبسو:ùل راطإ رTوطت -

 لول?<ا ءاشúإ ليyسµل ةيبا?Œلا ةبسو?<ا لمع راطإ رmوطت

  ةسايس رmوطت راطلإا لمشÆس .اòDرادãو ا�رشúو ةيبا?Œلا

 يúاjkيسلا نملأل مييقتو ةيعوت جمارSو تاداشرãو ةيجيتاk∞سãو

 تامدßiل لماOلا .-قرلا لوحتلا ميدقت معد áU اfDم ةدافتسلال

 .ةيموO?<ا

 

 .ھتيقرتو يموك:9ا õáيبلا طûرلا ماظن مييقت -

 لمشÆل ھثيدحتو )TU )GSBا?<ا يموO?<ا .ªيبلا طSرلا ماظن مييقت

 كلذكو طباk∞لاو لماOتلا نم اfDيكمتو ةفلتõiا ةيموO?<ا تاxy<ا

 تاءارجلإا ةعجارم ططخم عم ¡‰'امتي امب ،تانايبلا لدابت

 .حقنلما ةيموO?<ا

 .ةيمقر عفد ةباوب رTوطت -

 ةدحاولا ةموO?<ا موyفم رmوطت ھنأش نم ةيمقر عفد ةباوب رmوطت

 عم لماOتلا ثادحإ لجأ نم ةيمقرلا تاعوفدملل يفلi<ا ماظنلاو

 امم .-قرلا عفدلا تامدخ يمدقمو ةفلتõiا ةيموO?<ا تاxy<ا

 تارايخ Hkفوت عم ةسلاسï ةمدi<ا موسر عفد نHنطاوملل حيµيس

 تاباس?<او e-FAWATEERCOM كلذ áU امب ةددعتم عفد

 .ةينوk∞كللإا ظفا?õاو تاقاطبلا وأ ةيفرصلما

 .هزTزعëو ةيموك:9ا تلاسارلما ةرادإ ماظن لامكتسا -

 عيمج لمشÆل هزmزعÜو ةيموك:9ا تلاسارلما ةرادإ ماظن لامكتسا

 تامولعلما ةرادãو لدابت نم اfDكمت ةقmرطب ةيموO?<ا تاxy<ا

 ىوتسم تايقافتا نHيعÜو اyل لyسلا عبµتلاو قيثوتلاو تابلطلاو

  .ليغشµلل ةمدi<ا

 

 .ةموك:9ا دراوم طيطخت / ةرادلإ يزكرم ماظن -

 .ةموO?<ا دراوم ةرادلإ يزكرم لماOتمو دحوم ماظن دامتعا

 ماظن لثم ،ةيمقرلا تاودلأاو ةمظنلأا نم ادًدع ماظنلا لمشÆس

 ماظنو ،نHفظولما نوؤش ماظنو ،يرادلإا رmوطتلاو ةmرشºلا دراولما

 ةعïاتم ماظنو ،تابكرلما عبµت ماظنو ،يúوk∞كللإا ناويدلاو ،بتاورلا

 ةيموO?<ا تايk∞شلما ماظنو ،ةيلالما دراولما ةرادإ ماظنو ،لمعلا Hkس

 .ةءافكلا ةداmزو لمعلا Hkس ةتمتأ فدCD ةينوk∞كللإا

 

• ëزعTةيمقرلا ةقثلا ز )Digital Trust( بتوõá ولوأTةعرسلا ة 

 :للاخ نم )Digital Speed( ةيمقرلا

 

 

 .ةموك:ùل ءادلأا سايق تاحول ءاشóإ -

 ةرادإ ةموظنم 01ع ءانب ءادلأا ةبقارلم ةيx†نمو ةمدقتم ةادأ رmوطت

 ةيقيقحو ة?∫او تامولعم ةحول نمضتت .-قرلا لوحتلا ءادأ

 رفوتس .يموO?<ا ءادلأا سايقو ةسÆئرلا ءادلأا تارشؤم ةبقارلم

 áU مكحتلا لجأ نم ءادلأا لوح ىؤر ةرشابلما تامولعلما تاحول

 ضعï ةحاتإ ،كلذ T1إ ةفاضلإاب .ا1Dودح درجمب اyفيفختو رطاõiا

 نHسحتو ةيفافشلا زmزعÜ لجأ نم نHنطاوملل تامولعلما تاحول

 .ةلءاسلما

 .اJ~يقوثومو ةنملآا ةيموك:9ا ةكبشلا نامأ مييقت -

 ىوتسم ثيح نم ةنملآا ةيموO?<ا ةكبشلا ¶•ن ىوتسم مييقت

 طخ عضوو لوصولا ةيناOمãو ةيقوثولماو ةmرارمتسلااو ناملأا

  عضو نم ةموO?<ا نHكمت T1إ ةفاضلإاب .فاد�لأا ديدحتو ساسلأا

 قيقحت T1إ ةموO?<ا عفدت نأ اD˛أش نم قmرط ةطراخو ةيجيتاk∞سإ

 )رفاوتلا( لامعلأا ةmرارمتساو يúاjkيسلا نملأا ثيح نم اyفاد�أ

 .هرmوطتو ةمءلام okكلأا ةنايصلا جذومن ديدحتلو
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 :للاخ نم ھتراد{و õáطولا تامولعلما ماظن ءاشóإ  لامكتسا •

 

 ةلوؤسم نوكتل تامولعلما ماظن ةرادلإ ةينعم ةBج ءاشóإ  -

 tu ةدعاسلماو اJ∑لإ لوصولا ليBسëو تامولعلما àñفوت نع

 .رارقلا عنص

 نع ةلوؤسم نوOت تامولعلما ةرادلإ ةلقتسم ةينطو ةyج ءاشúإ

 ةينطولا تانايبلا ةيجيتاk∞سإ  رmوطتو ةينطولا تامولعلما ةرادإ

 نامضو ،تانايبلا لzاي�و ،ةمكو?<ا جذومن رmوطتو ،اD&يدحتو

 jkع ةيام?<او ميظنتلاو ،اÖDلإ لوصولا ةيناOمãو ،ا�رفاوتو ،اòDدوج

 / ةرادلإا نوOتس ،رارقلا ةعانص معدل تانايبلا فيظوتو ،ةموO?<ا
اضيأ ةلوؤسم ةدحولا

ً
 رطلأاو Hkياعلماو تاسايسلا رmوطت نع 

 دمتعÜ ةموOح حبصت نأ T1إ ةيندرلأا ةموO?<ا عفد áU ةدعاسملل

 .تانايبلا 01ع

 

 .تانايبلا ةمكو:9 جذومن رTوطت -

 عيمج نHب لمعلا ةيلماOت رفوي لOشï تانايبلا ةمكو?< جذومن ءانب

 تاءارجلإاو تانايبلا ةرادإب ةطبترلما ةيميظنتلاو ةيع£رشµلا رطلأا

 دعاوقو ةيÖDجوتلا ئدابلما لمعلا راطإ ددحي ثيحب ،كلذب ةطبترلما

 ةيموO?<ا تاءارجلإاو تايلمعلا لامكتسلا تانايبلا ةكراشم

 ،تانايبلا دعاوق رmوطت لمش£و ،صاi<ا عاطقلا T1إ  ةفاضلإاب

 ةحوتفلما تاقيبطتلا ةجمرب تاyجاول ةمكو?<ا جذومنو ،راودلأاو

)Open APIs( ةسايسو ÜسÆتانايبلا لي )Data Monetization(، 

 .تاودلأاو تايللآاو

 

 ةطراخ دادع{و ةينطولا تانايبلا ةيجيتاïñسإ  رTوطت -

 قTرطلا

 ىدل ةفلتõiا ةيموO?<ا تانايبلا تاعومجم ¶•ن مييقت لمش¬

 ،ةSوغرلما ةيلبقتسلماو ةيلا?<ا تلاا?<ا ديدحتل ةيموO?<ا تاxy<ا

 ¶•نلا ىوتسم 01ع ءًانب قmرط ةطراخو تانايب ةيجيتاk∞سإ  رmوطتو

 .TUا?<ا

 تانايب ةدعاق q∏إ ةيقرولا تانايبلا لTوحت -

 للاخ نم ةيمقر تانايب دعاوق T1إ ةيلا?<ا ةيقرولا تانايبلا لmوحت

 ةمظنلأا لمش¬ ثيحب ةموO?<ا لماOت لجأ نم ايجولونكتلا قيبطت

 تانايبلا دادk∞سا نم ةيموO?<ا تاxy<او ةموO?<ا نHكمتل

اينوk∞كلإ تانايبلاو لوصلأا ليÜŒxو ،ةSولطلما
ً

 .ةجا?<ا بسح 

 

 

 

 .ةحوتفلما ةيموك:9ا تانايبلا جمانرب -

 ةmز�اج ميقيس يذلا ةحوتفلما ةيموO?<ا تانايبلا جمانرب ءاشúإ

 عضmو ،اîDمظنأو ةحوتفلما تانايبلا تاسايس روطmو ،تانايبلا

 .اyليعفتو ةحوتفلما ةيموO?<ا تانايبلا ةباوب ءاشúلإ ساسلأا

 

 .تانايبلا ةدوج -

 عم اyقفاوتو ا�رفاوت  ىدم ديدحتو ةموO?<ا تانايب ةدوج مييقت

لاضف ،ةدحاولا ةموO?<ا أدبم
ً

  .اîDقدو تانايبلا قاسÜا نع 

 

 تانايبلا ليحرت -

 T1إ تانايبلا دعاوقو ةيدرفلا تانايبلا زكارم نم تانايبلا ليحرت

 وأ ETL مادختساب( ةبا?Œلا 01ع مئاقلا يزكرلما تانايبلا عدوتسم

ELT(، كمتلHا ن>xyا تا>?Oا ةيموõiإ لوصولا نم ةفلتT1 تانايبلا 

 تايلمع تانايبلا ليحرت نمضتي نأ بجي .دحاو تانايب ردصم نم

 نامضو اfDم ققحتلاو تانايبلا ةيقنت لثم ،ةيسايقلا تانايبلا ةرادإ

 .اòDدوج

 

 )õá )GISطولا ةيفارغ9πا تامولعلما ماظن -

 ،اîDعجارمو ةيلا?<ا ةيفارغx<ا تامولعلما مظن ةيجيتاk∞سإ مييقت

 ةحقنلما ةيجيتاk∞سلإا  معدل حئاولو نHناوقو قmرط ةطراخ رmوطتو

 دكأتلل TUا?<ا .ªطولا ةيفارغx<ا تامولعلما ماظن مييقتو ،ا�ذافنãو

 تانايبلا ليحرتو ةديدx<ا ةيجولونكتلا تاروطتلا بعوتس¬ ھنأ نم

  .مييقتلا جئاتن 01ع ءًانب ديدx<ا ماظنلا T1إ ةميدقلا ةمظنلأا نم
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 ةعقوتلما تاجرخملل ÄÅمزلا راطلإاو تاردابلما

 2022 2023 2024 2025 

 تاجرqrا

 ةعقوتلما

 ةمظنلأا ةيëب ءاشzلإ ةطخ عضو

 تايلمعلاب ةصاr-ا ةيجولونكتلا

  ةدناسلماو ةيليغش\لا

 ةدناسلما تاءارجلإاو تايلمعلا ةنمقرو ةتمتأ

 ق>رط نع %40 ھتíسz امب ةيليغش\لاو

 تايلمعلا ةتمتلأ ةينوA@كلإ ةمظنأ قيبطت

 بسح اlلخادو ةيمو3.-ا تاñl-ا نãب

 لوحتلا ةيجيتاA@ساو ةعوضولما سسلأا

 تلايدعk يأو 2025-2021 ماوعلأل FGقرلا

لابقتسم ا°†لع أرطت
ً

. 

 تاءارجلإاو تايلمعلا ةنمقرو ةتمتأ

 ھتíسz امب ةيليغش\لاو ةدناسلما

 ةمظنأ قيبطت ق>رط نع 60%

 نãب تايلمعلا ةتمتلأ ةينوA@كلإ

 بسح اlلخادو ةيمو3.-ا تاñl-ا

 ةيجيتاA@ساو ةعوضولما سسلأا

-2021 ماوعلأل FGقرلا لوحتلا

 ا°†لع أرطت تلايدعk يأو 2025

لابقتسم
ً

. 

اقفو ةنمقرلا تاءارجإ ذيفنت لامكتسا
ً

 

  .FGقرلا لوحتلا ةيجيتاA@سلا

 تاءارجلإاو تايلمعلا ةنمقرو ةتمتأ

 ھتíسz امب ةيليغش\لاو ةدناسلما

 ةمظنأ قيبطت ق>رط نع 20%

 نãب تايلمعلا ةتمتلأ ةينوA@كلإ

 بسح اlلخادو ةيمو3.-ا تاñl-ا

 ةيجيتاA@ساو ةعوضولما سسلأا

-2021 ماوعلأل FGقرلا لوحتلا

 ا°†لع أرطت تلايدعk يأو 2025

لابقتسم
ً

. 
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 ةكïñشلما تامد9Ñا فاد*أ

 .ةماعلا تاقفنلا ديشرت §

 تاقوأ / ةدو9πا( ةمد9Ñا ىوتسم نàسحت §

 .)ةباجتسلاا

 / ةزBجلأا / تايجمΩñلا tu لما[تلا قيقحت §

 .تايلمعلا

 .ةباجتسلااو لاصتلاا ةيلمع نàسحت §

 .تايلمعلاو تامد9Ñا ديحوت §

 .ةباقرلا نàسحت §

 .تامد9Ñا يمدقم ةءافك عفر §

 ةيلماع تاءاصحإ
 

 ثلاث مدقت èáلا ةكïñشلما ةمد9Ñا زكارم عومجم 82% §

 .ñ√كأف فئاظو

 و ،ةيلاملل ةكïñشم تامدخ زكرم سsسأت مت 88% §

 ايجولونكت تامد9Ñ %53و ،ةTرش?لا دراوملل 63%

  .تامولعلما

 ةكïñشلما تامد9Ñا q∏إ تلوحت تاسسؤلما نم 65% §

 .)تامدخ ءارش( ةيجراخ رداصمب ةناعتسلاا جذامنو

 ةيطغë تققح دق ةيموك:9ا تاسسؤلما نم 80% §

  .تاونس ثلاث للاخ اÀJاداريإ تدازو اBفيلا[تل

 حûرلا نàب لداعتلا ةلحرم q∏إ لوصولا متي 50% §

 .نàتòس للاخ ةراس9Ñاو

òDا فد>?Oإ ،ماعلا عاطقلا ثيدحت ةطخ نم ءزجك ،ةموT1 

 لماOتلا ققحت ةقسانتمو ةقيشر ةيموOح تاءارجإ T1إ لوصولا

 تامدi<او تايلمعلا ةءافك عفر لجأ نم كلذو ؛قافنلإا ةءافكو

 دراولما نم ةدافتسلاا بناج T1إ ،اÖDلع ةبتk∞لما فيلاOتلا ليلقتو

 رmوطت لاجم áU ةيلماعلا تاروطتلا ةبكاولمو  .ھجو لمكأ 01ع ةحاتلما

ايلج رyظي ،ماعلا عاطقلا
ً

 T1إ لوحتلا تمعد .∏لا لودلا نأ 

 ديشرت قيقحت áU ت?8ن اfDيكمتب تماقو ،ةكk∞شلما تامدi<ا

 رثؤت .∏لا ةدناسلما ةيلخادلا تايلمعلا ةدوج ىوتسم عفرو تاقفنلا

اعبت
ً

 ةموO?<ا اyمدقت .∏لا ةيموO?<ا تامدi<ا ةدوج áU كلذل 

  .نHنطاوملل

 

 لودلا 01ع اòDاساOعúاو ،ملاعلا اCD رمي .∏لا ةHkبكلا تاHkيغتلا عم

zيغتلاHkةحئاج راثآ نع ةمجانلا تا zعبت امو ،19-ديفوyنم ا 

 اضر قيقحتو ،تاقفنلا ديشرت لجأ نم تاموß?Oل تايجيتاk∞سإ

امازل حبصأ ،مòDاجايتحا ةيبلتو نHفظولماو نHنطاولما
ً

 ثحبلا ءارجإ 

 تاءارجإ نم اCD طبترا امو ةيموO?<ا تامدi<ا رmوطتل ليلحتلاو

 لمع جذامن فيظوت áU اضيأ رظنلاو .ةيلخاد ةدناسم تايلمعو

 صاi<ا عاطقلا كارشإ وأ ،ةكk∞شلما تامدi<ا T1إ لوحتلاz ةديدج

áU ميدقتyا ءارشك ةفلتخم قرط ةدع للاخ نم ا>iنأ( لاثم تامد 

 ميدقت áU ةصتخم ةyج T1إ ةكk∞شلما تامدi<ا نم ددع دانسإ متي

 .)ةمدi<ا

 

 )ة)ر)وطتلا تا3جوتلا ص-,م( ؟د)رن اذام

ايلاع ىوتسم ققحتو ةنورلماب @?متت ةنكمم ةمئاقلا ةك+*شلما تامد01ا §
ً

  .ن?لماعتلما اضرو قافنلإا ةءافكو ةدو0Lا نم 

 .فيلاZتلا للقتو تاءارجلإا دحوتو ةنورلماب زاتمتو ا_^لماعتلم ةميق ققحت ةديدج ةك+*شم ةيموZح تامدخ §

 ةمدقم
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 ةكïñشلما تامد9Ñا تامس

 

 نàب ةمد9Ñا pqع لوص:ùل دحاو عجرم §

 . ةيموك:9ا تا9πBا فلتخم

 رركتت ةمدùÑل ةدحوم ةTرايعم تايلمع §

 .ةلوBس]

 .اJ∑لماعتلم ةحاتم ةمظنأب ةتمتؤم تايلمع §

 .ةيلاعلا ةينBلماو ةءافكلا نامض §

 

Üا فرّع>iشلما تامد∞kأب ةك˛Dةع9اشلا ةدناسلما تايلمعلا ا 

 ةدحاو ةmزكرم ةyج موقت ثيحب ،تاyج ةدع نHب ةرركتلماو

لادب عيمßxل اyميدقتب
ً

اقفو ةدح 01ع ةyج لáU z ا�Hkفوت نم 
ً

 

 .ةمدختسلما ايجولونكتلاو تايلمعلاو دارفلأا نم ةمئلام ةيلOيyل

 وأ ةمئاق ةيموOح ةyج للاخ نم امإ ةكk∞شلما تامدi<ا ميدقت متmو

 ةyج( ةكk∞شلما تامدi<ا زكرمب فرعÜ ةصصختم تاyج للاخ نم

 عقاوم áU نوOت نأ نكمي ،ةكk∞شم تامدخ ميدقتل تممصُ ةددحم

 اòDامدخ ميدقت نكمي امك ،ةددحم Hkياعم 01ع ءًانب ةدع ةيفارغج

   .)دعïُ نع

 ققحي ةكk∞شلما تامدi<ا قيبطت جذومن .ªبت نأ ،فورعلما نمو

اددع
ً

لااجم ةيموO?<ا تاxy<ا حنم :اfDم ركذن دئاوفلا نم 
ً

 jkكأ 

 تايلمعلا ةرادإ كرتو ،اCD ةفلOلما ةسÆئرلا تامدi<ا 01ع HÄكk∞لل

أ تاyج/ةyج T1إ ةدناسلما
ُ

 تقولاو ةدوx<اب اyميدقت 01ع ةرداق ىرخ

 .ةSولطلما ةفلOلاو
 

 ةدناسلما تايلمعلا Hkفوت ¶†ن ،ماع لOشï ،ةيندرلأا ةموO?<ا عبµت

ïشOي� نمض رركمو يزكرم لا لOا ةيل>xyا تا>?O01ع لاثمو .ةيمو 

 ةرادãو ،ملاعلإاو ،.ªقتلا معدلاو ،بmردتلاو بتاورلا ةرادإ كلذ

 نHفظوم نHيعتب موقت ھيلع ءانSو .ا�Hkغو ،تابكرلما ةرادãو ،ءادلأا

 اòDدوج عفرو اD&يدحتل ةصاخ تانزاوم صيصختو اyميدقتل

 ةرادإ ءبع ءاقلإ .ªع¬ امم .ةيموO?<ا تاxy<ا مظعم áU اòDءافكو

ةفاضإ ،تاسسؤلما هذ� ةدايق قتاع 01ع ةدناسلما تايلمعلا
ً

 T1إ 

لأا ءابعلأا
ُ

 عقت .∏لا ةسÆئرلا تامدi<ا ةرادإب ةصاi<ا ةينفلا ىرخ

 ةرورض زjkت ان�و .اD˛وريدي .∏لا تاßxyل ةسÆئرلا ماyلما نمض

 ،كلذ ىودج تºثو نكمأ امنيأ ،ةكk∞شلما تامدi<ا T1إ لوحتلا

اقيقحت
ً

 تايلمعلا هذ� 01ع قافنلإا ديشk∞ب دوش~لما فدyلل 

 ،ةينقتلاو ،ةيلالماو ،ةmرشºلا دراولما نم 01ثلما ةدافتسلااو

  .ةيتامولعلماو

 

 تامدi<ا أدبم قيبطت áU ةقباس براجت ةيندرلأا ةموO?<ا ىدل

 ةرادإ ماظن لثم ،ةدناسلما تايلمعلا نم ددع 01ع ةكk∞شلما

 ةرادإ ماظنو ،تايk∞شلما ماظنو ،ةيموO?<ا ةيلالما تامولعلما

 معدلاو .-قرلا لوحتلاب ةصاi<ا تامدi<ا نم ددعو ،نوزõiا

 ةفلOلا Hkفوت áU ت?8ن امك .ةيموO?<ا تامدi<ا ةتمتلأ .ªقتلا

 لاصتلاا زكرم لثم ةكk∞شلما تامدi<ا نم ددعل تاءارجلإا ديحوتو

  .ا�Hkغو ةينوk∞كللإا ةبا?Œلاب ةصاi<ا تامدi<او ،.ªطولا

 

كش لا اممو
ّ

 U©دتس¬ ةكk∞شلما تامدi<ا قيبطت áU عسوتلا نأ ھيف 

 تايدحتلاو ،ةمئاقلا ةكk∞شلما تامدßiل لا?<ا عقاو ةسارد متت نأ

 .اfDم ةدافتسلما سوردلاو ،اîDققح .∏لا دئاوفلا لباقم ،اyyجاوت .∏لا

 عيسوتل اÖDلإ لوحتلا نكمي ةديدج ةكk∞شم تامدخ حاk∞قا كلذكو

 تامدi< ّ.-يمصت جذومن Hkفوتب مامت�لاا عم ،قيبطتلا قاطن

 ،لاõxا اذ� áU ةيلماعلا تاسراملما لضفأ قفو ،ةديدج ةكk∞شم

 ةx<اعم متت ثيحب ،ةقباسلا ةيندرلأا ةSرجتلا نم ةدافتسلااSو

 .U˙ابµسا لOشï تايدحتلا

 قيبطت نأ ذإ ،ھلما[تو قيبطتلا ةيلومش tu فعض .1

 لماz لOشï متي لا ةكk∞شلما تامدi<اب ةقلعتلما تاع£رشµلا

ارظن
ً

 ةمظنلأا مادختسا ةيمازلإ مدع لثم ،اîDيمازلإ مدعل 

 ةردق áU رثأ امم .نوزõiا ةرادإ áU وأ ،تايk∞شلما áU ةينوk∞كللإا

 نع ةجتانلا ةفلOلا ضفخ قيقحت نم ةمدi<ا ةمدقم ةxy<ا

 ديx<ا طيطختلا وأ Economy of Scale مx:<ا تاروفو

 .اîDمكوحو ةكk∞شلما تامدi<ا ةدوج رmوطتل

 

 ةمظنلأا نم لثملأا مادختسلال ةيساسلأا تابلطتلما صقن .2

 ةي~بلا فعضك ةكïñشلما تامدùÑل ةرفوتلما ةينوïñكللإا

 تاxy<ا ىدل تاءافكلا رفوت مدعو ،ةيتحتلا ةينقتلا

 ?<يغتلا تاب:سم

 ةك?Yشلما تامد-Iا ر)وطت DEإ جاتحن اذالم
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 áU اfDم ةدافتسلال تامدi<ا هذ� نم ةديفتسلما ةيموO?<ا

 يذلا رملأا .تاءارجلإا ليyسÜو ذيفنتلاو طيطختلا تايلمع

 ،ةديفتسلما تاxy<ا تابلطتم ةيبلتل ةباجتسلاا ةعرس áU رثؤي

 دعاس¬ امSو مظتنم لOشï مييقتلاو ةعïاتلما ةيلمع نمضmو

 ،ةينقتلا ةمظنلأا دوجو لاح áUو .رmوطتلاو ءادلأا نHسحت 01ع

  .لثملأا لOشلاب اyمادختساب ةيموO?<ا تاxy<ا عيمج مÄ∞لت لا

 

 áU ھنإ ذإ ،ةكïñشلما تامد9Ñاب ةينعلما تا9πBا عيمج كارشإ .3

 عيمج كارشإ متي لا ،ةمئاقلا ةكk∞شلما تامدi<ا نم ددع

 وأ اyميمصت دنع ءاوس ،تامدi<ا كلتب ةينعلما تاxy<ا

ل T1إ  يدؤي امم ،اyمييقت
ُ

ºٍس áU فyاجايتحا مòDو ،مSاتلاTU 

 ىوتسم ققحت لاو ،ةجا?<ا .=لت لا ةكk∞شم تامدخ ميدقت

 .تامدi<ا هذ� نم بولطلما ةدوx<ا

 تامد9Ñا ميدقتل ةيدرفلاو ةيسسؤلما تاءافكلا ةيافك مدع .4

 تامدi<ا بلطتت ذإ ،ل[ك ةموك:9ا ىوتسم pqع ةكïñشلما

 ةردقلاو ،اîDمظنأ عم لماعتلل ةينقتلا تاردقلا رفوت ةكk∞شلما

 تاxy<ا تاجايتحا مyفو ،تاxy<ا فلتخم نHب ةيقيس~تلا

 .اyعونتو اyفلاتخا 01ع ةيموO?<ا

 تا9πBا تادايق tu رمتسلما àñغتلاو رارقتسلاا مدع .5

 T1إ ىدأ يذلا رملأا ،ةكïñشم تامدخ مدقت èáلا ةيموك:9ا

 تامدi<ا ةسسأمو ةعوضولما ططi<ا ذيفنت 01ع ةردقلا مدع

 .دملأا لmوط ىدلما 01ع اyفاد�أ قيقحتو ةكk∞شلما

 يقلتم ضعï نإ ذإ ،ةكïñشلما تامد9Ñا نع ماعلا عابطنلاا .6

 تداز دق ةكk∞شلما تامدi<ا نأ نودقتع¬ ةكk∞شلما تامدi<ا

لادب ديدج يرادإ ىوتسم دوجول اyميدقت ةmزكرمو ديقعÜ نم
ً

 

 .لصاوتلا لyسو طسºم يزكرم لا لOشï اÖDلع لوص?<ا نم

 ةSولطلما تانايبلا كلذ نمضتmو ،ةمزلالا تانايبلا رفوت مدع .7

 ةدناسلما تامدi<ا لmوحت نع ةمجانلا فلOلا باسµحلا

>iشم تامد∞kإ ىدأ امم ،كلذ ذيفنت نم دئاعلاو ،ةكT1 مدع 

 01ع ةكk∞شلما تامدi<ا ةمدقم ةيموO?<ا تاxy<ا ةردقب ةقثلا

 .تاقفنلا ديشرت وأ ةفلOلاو ةعفنلما نHب نزاوتلا قيقحت

 ةدو9πا ىوتسم توافتو ،ةدناسلما تامد9Ñا ةفل[ت عافترا .8

tu ميدقتBا موقت ذإ ،ا>xyا تا>?Oب ةيموµتايلمعلا ذيفن 

ايلخاد اyسفن ةقmرطلاب اyسفن
ً

 بmردتلا لثم رركم لOشو̄ 

 ةداmز ھيلع بتk∞ي امم ا�Hkغو تامولعلما ةينقتو بتاورلا ةرادãو

áU لاOا هذ� ةنزاوم 01ع ةفل>xyك ةلودلا ةنزاومو تاOل، 

 تامدi<ا ميدقت ةدوج áU توافتتو ،نHفظولما ددع  áU ةداmزو

 ةددحم تافصاوم وأ Hkياعم دوجو مدع :اfDم ةدع بابسلأ

 رثأ امم ،تامدi<ا ميدقت دنع ةيموO?<ا تاxy<ا عيمج اyعبµت

áU ا ءادأ>xyا تا>?Oلماعتم 01عو ةيموÖDكان� نأ امك .ا 

افلاتخا
ً

 áU فظولما ةءافكHا هذ� يمدقم ،ن>iمامت�لااو ،تامد 

CDاعبت م
ً

 طابحإ ھيلع بتk∞ي امم تاxy<ا كلت ةدايقل 

  .مøDدل اضرلا ىوتسم áU ضافخناو

 اBللاخ نم متي èáلا ةدحاولا ةموك:9ا ةفاقث دوجو مدع .9

 نود لاح امم ،لثملأا ل[شلاب اBللاغتساو دراولما ديحوت

 تايلمعلا لقن áU ،ھل ططخم وأ ،سسأمم لOشHk ïكفتلا

 01ع اyمدقت ةدحاو ةyج T1إ ةيموO?<ا تاxy<ا áU ةرركتلما

 ضعï نادقف نم فوi<ا بناج T1إ ،ةكk∞شم تامدخ لOش

 .ةطلسُلا 01ع عارص دوجوو تايحلاصلا

 تامد9Ñا ميدقتل ةمزلالا تامولعلماو تانايبلا tu صقن .10

 اذBل طيطختلا tu ةدعاسملل ةلودلا ىوتسم pqع ةدناسلما

ايلخاد ةذفنلما تلاماعلما ددع لثم ،ھجوتلا
ً

 تقولا وأ ،

 01ع نHمئاقلا نHفظولما ددع وأ ،اyميدقت áU قرغتسلما

 مدع عم ،ةيموO?<ا تاxy<ا áU اyسفن ةرركتلما تامدi<ا

 ةكk∞شلما تامدi<ا ميدقتل ةقباسلا براجتلل تاسارد دوجو

zشلما∞kو تايãا ةرادõiةينقت وأ ةماعلا ةيلالما وأ نوز 

 كلت نم ةققحتلما ىودßxل .-لع ليلحت دوجو وأ ،تامولعلما

 نأ دعï ،اòDدوج عفر وأ تاقفنلا ديشرت áU ا�رثأو تامدi<ا

 .هHkغو اÖDمدقم ةراyم عفر ¡∏ح وأ ،ةكk∞شم تحبصأ

11. ëشoج تBتادايقلا دو tu 9اπBمدعو ةيموك:9ا تا 

 ذإ ،ةûولطلما ةيلاعفلاو ةءافكلاب ةرفوتلما دراولما للاغتسا

ايلخاد تاxy<ا ا�ذفنت .∏لا ةدناسلما تامدi<ا نإ
ً

 بلطتت ،

ادوyجم
ً

ايفاضإ 
ً

اضوع تادايقلا نم 
ً

 01ع HÄكk∞لاب مايقلا نع 

 نأ امك .اD˛وريدي .∏لا تاßxyل ةسÆئرلا ماyلماو مyلامعأ

 تانزاوم نمض تاصصخم دصر بلطتت ةدناسلما تامدi<ا

 .تامدi<ا كلت ميدقتل نHفظولما Hkفوتو ،تاxy<ا كلت
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 اîDنراقمو ،ةكk∞شلما تامدi<ا لاجم áU ندرلأا ھققح ام 01ع فوقولل

 لودلا áU ةقبطلما ةكk∞شلما تامدi<ا لاجم áU ة??انلا براجتلاب

 تامدi<ا ميدقتل ةفلتõiا لمعلا جذامن ةسارد تمت ،ةمدقتلما

ايلماع ةكk∞شلما
ً

 عقاو مييقتل  ةددعتم تاyج عم تاءاقل دقعو ،

 ديدحت مت ،كلذ 01ع ءانSو .ةمئاقلا ةكk∞شلما تامدßiل لا?<ا

 تازكترلماو ةكk∞شم تامدخ T1إ اyلmوحت نكملما ةدناسلما تامدi<ا

 ةديدx<ا ةكk∞شلما تامدi<ا ميمصت áU اÖDلع دانµسلاا بجاولا

  عضوو ،ا�رmوطتو ةكk∞شلما تامدi<ا ةعجارم وأ ا�ذيفنتو

 حومطلا ققحي يذلا ةكk∞شلما تامدßiل  حk∞قلما 0Uيغشµلا جذومنلا

 ققحت ،ةتمتؤمو ةقسانتمو ةقيشر ةيموOح تاءارجإ" T1إ لوصولاب

 ."قافنلإا ةءافكو ةيكذلا ةرادلإا معدتو ةنمقرلا عرّسÜو لماOتلا

 تامدi<ا ھجاوت .∏لا Hkيغتلا تاzرحم ديدحت مت ،ھيلع ءانSو

امدق Hkسلاو ةمئاقلا ةكk∞شلما
ً

 áU ل ةديدج تلااجمßiتامد 

  .ةكk∞شلما
اراطإ حk∞قلما 0Uيغشµلا جذومنلا نمضتmو

ً
 تامدi<ا ةمكو?< 

اديدحتو ،ةكk∞شلما
ً

 ديدحت مت ،كلذ 01ع ءانSو .لمعلا قاطنو ¶†نلم 

 T1إ لوصولل اyقيبطت بجاولا تاردابلما عضوو نHيجيتاk∞سإ نHفد�

 تزكر دقو .حاجنلل ا�رفاوت بجاولا لماوعلا نايب عم .فاد�لأا هذ�

  :01ع ةدد?õا ةيجيتاk∞سلإا فاد�لأا

 

ايلاح ةمئاقلا ةكk∞شلما تامدi<ا نHكمت •
ً

  .ا�زmزعÜو 
 مّتmو ،اyطيطختو ةديدج ةكk∞شم تامدخ ميمصت •

ةوجرلما فاد�لأا قيقحتل اyقيبطت

 لمعلا راطإ
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 :ام� ،تاونس عر̄أ ىدم 01ع امyقيقحتل نàيجيتاïñسإ نàفد* ديدحت مت حومطلا قيقحتلو ،مدقت ام 01ع ءًانSو

 .ةفلOتلا ضفخ قيقحتو نHلماعتلما اضر نHسحتو ةدوx<ا ىوتسم عفرو ةنورلما Hkفوتل ةمئاقلا ةكk∞شلما تامدi<ا تاذ ةيموO?<ا تاxy<ا نHكمت .1

 .فيلاOتلا للقتو تاءارجلإا دحوتو ةنورلماب زاتمتو ةميق ققحت ماعلا عاطقلا áU ةديدج ةدناسم ةكk∞شم تامدخ ميدقت .2

 
  ةكïñشلما تامدùÑل puيغشoلا جذومنلا -

 
 روا?õا نم ددع 01ع دنµس¬ ةكk∞شم تامدخ T1إ ةدناسلما تامدi<ا نم يأ لmوحت نإ

 áU عبتلما ¶†نلا نمضتي امب تامدi<ا هذyل 0Uيغشµلا جذومنلا ءانبل ا�ديدحت بجاولا

 يمدختسم عم ةقلاعلاو ،ةمدi<ا ىوتسم ديدحتو ،لOيyلاو ،لمعلا قاطنو ،ذيفنتلا

 :روا?õا كلتل حرش 0Uي اميفو ،ةكk∞شلما ةمدi<ا

 
  :ذيفنتلا tu عبتلما ”“نلا -

 عفدب امإ ةكïñشلما تامد9Ñا ذيفنت tu ةموك:9ا ھعبoت يذلا ”“نلا نوكي نأ نكمي

 :(Bottom up) لفسلأا نم وأ ،)(pq Top Bottomعلأا نم ذيفنتلا

 

 ةمدقم ةxy<ا مادختسا نوOي :01علأا نم ذيفنتلا عفد §

اmرابجإ ةكk∞شلما ةمدi<ا
ً

 نHلماعلا نHفظولما لقن متmو 

 نHعï نيذخآ ،اyلmوحت بولطلما ةكk∞شلما تامدi<ا 01ع

 ¶†نلا اذ� زاتمmو .ةقلاعلا تاذ تاع£رشµلا رابتعلاا

 @∫او لصف ھيف نوmOو ،لحارم 01ع هذيفنت ةيناOمإب
 نوOت دق Hkيغتلا ةمواقم نأ لاإ .تايلوؤسلماو راودلأل

 T1إ ماyلما لقنل ةدعتسم تاxy<ا نوOت لا دقو اذ� .ةيلاع

  .ةكk∞شلما تامدi<ا ميدقت نكامأ

 نم ةدافتسلاا نوOت ثيحب :لفسلأا نم ذيفنتلا عفد §

 ،ةيمازلإ Hkغو ةيعوط ،ةكk∞شلما ةمدi<ا ةمدقم ،ةxy<ا

 عيمج كارشإ 01ع لمعلا ةكk∞شلما تامدi<ا ةدايق 01عو

 ةكk∞شلما تامدi<ا ميدقت 01ع مyعم قافتلااو نHينعلما

اقفو
ً

 يذلا رملأا ،اÖDلع قفتلما موسرلاSو مòDاجايتحلا 

لايدعÜ بلطتي
ً

 áU لاµفوتو تاع£رشHk ل زفاوحßxyتا 

 ،ةكk∞شلما ةمدi<ا ةمدقم ةxy<ا عم لماعتلل ةيموO?<ا

 ةمدi<ا ةمدقم ةxy<ا عم لمعلاو لاقتنلال نHفظومللو

 .ةكk∞شلما

 ةمزلالا لماوعلا

حاجنلل

ايلعلا ةدايقلا نم ماïâللاا

 ةلاعفلا ةمكو:9ا

 نامضل ةTرورضلاو

ةعفنلما قيقحت

 دحاو طيطخت ماظن دوجو

> يذلا تارازولا 67 دراوملل
ُ

 دع

لاماع
ً

اسDئر 
ً

 ةءافكلا عفرل 

XYبك لQشS ةفلQتلا نم دMNاو

 رمتسلما رTوطتلل فاد*أ

 تارازولا ءادأ سايقل

ةفا◊



 

 17 

 :ذيفنتلاو ميمصتلا -

ëلحارلما م*أ نم قيبطتلا مث نمو ميمصتلا ةيلمع دع tu  ةيلمع 

 ام ديدحت ةلحرلما هذ* tu متي ذإ  ـةكïñشلما تامد9Ñا q∏إ لوحتلا

 :يëأي

 

 قاطنلا -لمعلا لاجم -

 áU تلاكشم ةyجاومب ةكk∞شلما ةمدi<ا زكارم مظعم تأدب

 تاذ تلاكشلما نم ديدعلا T1إ ةفاضلإاب ةبسا?õاو بتاورلا

 بتاورلاو لوطسلأا ةرادإ تناz دقو ،ةmرشºلا دراولما ةرادإب ةقلاعلا

 تامدخ زكرم ءاشúإب لودلا مظعم تماق امك .ةيلعاف okكلأا

 نم ددع دمع امك .ةصصختلما ةينقتلا تامدßiل لقتسم ةكk∞شم

 دمتع£و .تايk∞شلماب صاخ ةكk∞شم تامدخ زكرم ءاشúإ T1إ لودلا

 نم ةققحتلما ةيلعافلاو دxy<ا تاروفو ىدم 01ع لمعلا قاطن

 ماظن ،ةطسوتلما وأ مx:<ا ةHkغص ،تاسسؤلما تلوأ دقو .كلذ

 جئاتن نم ةSرجتلا ھتµبثأ الم ةHkبك ةيم�أ ةكk∞شلما تامدi<ا

اقفو ،كلذ نم ةققحتم ةيباجيإ
ً

 لاجم دمتعéو .ةيلماعلا براجتلل 

امx¿ ققحي يذلا تلاماعلما ددع pqع سsئر ل[ش] لمعلا
ً

اHkبك 
ً

 

ايداصتقا
ً

اHkفوتو 
ً

 áU فظولما ددعHقو للاغتسلا نîDشلاب مOلثملأا ل 

 تامدخك ملاعلا لوح ة??انلا ةلثملأا نم ددع 0Uي اميفو .هHkغو

 :ةكk∞شم

 ةقحتسم تاباس?<او ،ماعلا ذاتسلأا :ةيلالما نوؤشلا §

 ،ةنزاولما ذيفنت /ةبسا?õا ،ةنزاولما دادعãو ،عفدلا

 .ةنmزi<ا ةرادãو ةيلالما ةرادلإاو

 نوؤش ةرادãو ،بتاورلا تافوشك yHÄجت :ةmرشºلا دراولما §

 رايتخاو فيظوتلا ةيلمعو ،U©ونلا بmردتلاو ،نHفظولما

 .تلاŒxلاو ،ضmوعتلاو ،فظولما

 ايجولونكتل ةيتحتلا ةي~بلا ةرادإ :تامولعلما تامدخ §

 ةمظنلأا رmوطتو ،ميمصتلاو ليلحتلاو ،تامولعلما

 ةيمقرلا تابتكلماو ،تاءاصحلإاو ،اîDنايصو تاقيبطتلاو

 .فيشرلأاو

 لوصلأا ةرادãو ةيجيتاk∞سلإا :ةيµسجوللا ةرادلإا §

 لوطسأ / راقعلا ءانتقاو ،تايk∞شلماو لوطسلأاو

 تاOلتملما 01ع ةظفا?õاو ،هHkجأتو ھعيSو تابكرلما

 .اîDنايصو

 ،اîDنايصو تاOلتملما 01ع ةظفا?õا :ءارشلا تايلمع §

 .نيدرولما ةرادãو تايk∞شلما ديحوتو

 ةمدi<ا تلاكشم لوح ،لاصتلاا زكارم :ءلامعلا ةمدخ §

ïشOل ˛Dتاراسفتسلاا نع ةباجلإاو ،ي9ا. 
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   :ل[يBلا -

 ءانب ةنيعم تارازو لخاد ةدحو وأ ،صاi<ا عاطقلا عم ةكارشلاب وأ ةكk∞شلما تامدßiل لقتسم زكرمك ةكk∞شلما تامدi<ا ةلOي� ممصت نأ نكمي

اعم طبترت .∏لا ةيموO?<ا تاxy<ا نم ةعومجم نمض ةدحو وأ ةئي� نوOت نأ نكمي امك .)A<إ ،لقنلا ةرازو ،ةيلالما ةرازو( فئاظولا 01ع
ً

 CDام فد 

اعبت كلذو )ة?#لا وأ لامعلأا ةئÆب :لثم تاعمجت( نHعم روحم وا عاطق وأ
ً

 مدقت نأ كلذك نكمي .TUاتلا لOشلا بسح ةلOيyلا تايصوت رmرقتل 

 تامدi<ا ةمدقم ةxy<ا موقتلو .اyماyمب اyمايق نم ةكk∞شلما ةمدi<ا ةمدقم ةxy<ا نHكمت نH?< ةيديلقت قرطب وأ .-قر لOشï ةكk∞شلما تامدi<ا

 يقلتم نم ةيموO?<ا تاxy<ا نع نHلثمم مضت ةيÖDجوت ةنx< وأ سلجم للاخ نم اøDدل تارارقلا ةمكوح بجي ،ةعقوتلما ةدوx<اب ةكk∞شلما

 .ةعقوتلما ةكk∞شلما تامدi<ا Hkياعمو مòDابلطتم نأشï رشابلما لصاوتلل تامدi<ا
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 .ةيل_لا ةيجيتا@?سلإا عم XYZامتت ةميكح تارارق ھللاخ نم ذختPُو قيقدلا مييقتلا ھيف فظويُ يرصع ةك@?شم تامدخ جذومن >;إ يديلقتلا 56يغش1لا جذومنلا نم لاقتنلاا •
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 ذيفنتلا -

 للاخ نم ةك?<شلما تامد:'ا 89إ لوحتلا ذيفن.ب تامو()'ا موقت

 VRو .يروفلا ذيفنتلا وأ ،PQRردتلا ذيفنتلا :امL ،نGيساسأ نEFGنم

 نGمئاد يرادإ معدو ^[\ايس ما]<لا دوجو مWلما نم ،نEFGنلما لاك

 VR دوصقلما Ecنلا رايتخا متي .ةك?<شلما ةمد:'ا ةمدقم ةaFWل

 امnو ،Ecنم ل(ل ةيبلسلاو ةيباجيلإا بناوF'ا ةنزاومب ذيفنتلا

 مLأ صي:aت نكمPو .ةماعلا اrsاWجوتو ةمو()'ا Ecنم عم قفاوتي

 :يyأي امب نEFGنلا داعwأ

لاقن ةك?<شلما تامد:'ا لقن وLو :PQRردتلا ذيفنتلا §
ً

 

ايجPردت
ً

 اWل حمس| ل(شw ةمد:'ا ةمدقم ةFW'ا 89إ 

ءانب نGسحتلا مث نمو ،قيبطتلا نم ملعتلاب
ً

 Å9ع 

 .ةديدج ةك?<شم تامدخ لقن دنع ةدافتسلما سوردلا

 ةعرسw تايدحتلا عم لماعتلا Ecنلا اذL تا]Gمم نمو

 تامد:'ا ةيقب VR اàsف عوقولا يدافتو اWل بواجتلاو

 نGسحت عم ةسلاسG? wيغتلا ةرادإ ةينا(مâو ،ةك?<شلما

 نم ھنأ لاإ .ةمدقلما ةك?<شلما تامد:'ا ةدوF' رمتسم

 رطاخم ةدع كانL نأ PQRردتلا ذيفنتلا Å9ع ذخآلما

 عيمج لقن لامكتساب ةمو()'ا ما]<لا مدعw قلعتت

 ةميقلا VR رثؤي امم ططخم وL ام بسح تامد:'ا

 ةمواقم ةداPز ةيلامتحا 89إ ةفاضإ ،لقنلل ةيداصتقلاا

ائيطب ذيفنتلا ةيلمع مدقت نو(ي دقو  .تقولا عم ?Gيغتلا
ً

 

ادج
ً

 ةيلامتحا بناج 89إ ھتمواقم ةصرف نم دPزي امم 

ايلG? öيغتلا ةيلمع فقو
ً

 ةيمو()'ا تا?Gيغتلا رثؤت دقو .

 .ةيجPردتلا قPرطلا ةطرا:' ذيفنتلا Å9ع ةرركتلما

اقيبطت Ecنلا اذõ^ Lع| :يروفلا ذيفنتلا §
ً

Pروف 
ّ

ا
ً

 ةيلمعل 

 نل ،اذل ؛ةك?<شم تامدخ 89إ ةدناسلما تامد:'ا لPوحت

 ûRدتس| امم ،قيبطتلا مدع وأ ?Gيغتلل تقو كانL نو(ي

 زكرم وأ ةك?<شلما ةمد:'ا ةمدقم ةFW'ا لماعتت نأ

 ،ةعرسw ملعتت نأو لا)'ا عقاو عم ك?<شلما ةمد:'ا

اضيأ ^õعüو
ً

 ديدF'ا عضولا لبقت نGفظولما Å9ع نأ 

 ^¢لا ةيمو()'ا تاFW'ا Å9عو ،ةك?<شم تامدخ يفظومك

yل نواعتلا ةمد:'ا مدختسa(ع لوصÅ9 ةمد:'ا 

 .ةمد:'ا ةءافك قيقحت عم نnGولطلما تقولاو ةدوF'اب

 ة?Gبكلا ?Gيغتلا ةمواقم ^£ف Ecنلا اذÅ9 Lع ذخآلما امأ

 تامد:'ا قيبطت G? VRسلا لطعy دق ^¢لا ةيادبلا نم

 .ةك?<شلما

 

 ةمد12ا يمدختسم عم ةقلاعلاو ةمد12ا ىوتسم ديدحت -

  ةك<=شلما

 ةمد:'ا ىوتسم ديدحت ةك?<شلما ةمد:'ا ةمدقم تاFW'ا Å9ع

 نم ةيمو()'ا تاFW'ا نم ةك?<شلما ةمد:'ا يمدختسم عم ةقلاعلاو

 ةمدختسم ةFW'ا نnGو اs¶يب ءادلأا تاPوتسلم تايقافتا عضو للاخ

 ءادلأا ىوتسم ةعwاتلم ةيعونلاو ةيمكلا تارشؤلما ديدحتو ،ةمد:'ا

اقفو
ً

 .تايقافتلاا هذWل 

 عم نواعتلا صرف ةساردب ةك?<شلما ةمد:'ا ةمدقم ةFW'ا موقت امك

 ميدقت )ديWعy( دانسإ لمش| امب ةفلت:™ا اWلا(شأب صا:'ا عاطقلا

 تاFW'ا بلط بسح تابكرلما راجئ.سا لثم ةك?<شلما تامد:'ا

ءانب ةيمو()'ا
ً

 ميدقت نGب نراقت ةيليصفت ىودج تاسارد Å9ع 

 للاخ نم وأ ،ةمد:'ا ةمدقم ةيمو()'ا ةFW'ا نم ةك?<شلما ةمد:'ا

 تامد:'ا ىوتسم Å9ع ةباقرلا عم صا:'ا عاطقلا نم كPرش

 .ةمدقلما
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  قFرطلا ةطراخ

  هاندأ ل(شلا Ø∞ VRوم وL ام عابتا دنع ?Gيغتلا ةيلمع دوقت ةلصفم قPرط ةطراخ عضو مت ،قيبطتلا تاياغلو

 

 تامدخ 89إ ةلصفنم تامدخ نم c¥نلا ىوتسم روطت هاندأ ل(شلا نGبPو ،^≤قرلا لوحتلا وحن روطتلا VR ةك?<شلما تامد:'ا جذومن رمتس|

 متي لما(تم ك?<شم ةمدخ زكرم للاخ نم -يلماع ىوتسم Å9ع- ةك?<شم تامدخ مث نمو ،ةفل(لا VR رفولا ققحت فئاظولا ةددعتم ةك?<شم

 متPو ةميقلا ققحت ؛ةياs¶لا 89إ ةيادبلا نم ةيكذ ةلما(تم  ةك?<شم تامدخ ميدقت 89إ لوصولا مث نمو ،لماعتلما تاجايتحا بسح ھميمصت

 .رارمتساب اs¶يسحت
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 امب ةك?<شلما تامد:'ا ةرادâو ميمصتل ةس∂ئرلا تاوط:'ا لثمتت

 :يyأي

 .ةديدF'او ةمئاقلا ةك?<شلما فئاظولا ديدحت §

 .رمتسلما نGسحتلاو ملعتلل ةمئاقلا ةك?<شلما تامد:'ا مييقت §

 .ةقلاعلا تاذ فئاظولا /ةمئاقلا ةك?<شلما تامد:'ا نGكمت §

 ةPرادلإاو ،ةيتحتلا ةي∏بلاو ،ةينقتلا( تابلطتلما ديدحت §

 .)ةPرشπلاو

 .ةديدF'ا تامد:'ا VR ةيادبك ةددحم تلااجم فادs∫سا §

 .لمعلا جذومن ميمصت §

 

ءانnو
ً

 نJفدH ديدحت مت ،حومطلا قيقحتلو ،مدقت ام Å9ع 

 :امL ،تاونس عΩرأ ىدم Å9ع امWقيقحتل نJيجيتا<=سإ

 ةك?<شلما تامد:'ا تاذ ةيمو()'ا تاFW'ا نGكمت .1

 نGسحتو ةدوF'ا ىوتسم عفرو ةنورلما ?Gفوتل ةمئاقلا

  .ةفل(تلا ضفخ قيقحتو نGلماعتلما اضر

 ماعلا عاطقلا VR ةديدج ةدناسم ةك?<شم تامدخ ميدقت .2

 للقتو تاءارجلإا دحوتو ةنورلماب زاتمتو ةميق ققحت

 .فيلا(تلا

 

 لولأا RSيتا<=سلإا فدOلا

 ضفخ قيقحتو نJلماعتلما اضر نJسحتو ةدو1Xا ىوتسم عفرو ةنورلما <Jفوتل ةمئاقلا ةك<=شلما تامد12ا تاذ ةيموك1Zا تا1XOا نJكمت

 .ةفلdتلا

اقفو
ً

 VR عسوتلاب ةيلبقتسلما تاWجوتلاو ،مئاقلا عضولا ليلحتل 

 تامد:'ا نGسحت Å9ع لمعلا مWلما نم ھنإف ،ةك?<شم تامدخ ?Gفوت

يلاح ةمئاقلا ةك?<شلما
ّ

ا
ً

 تايدحتلا عم لماعتلا متي ثيحب ،اLرPوطتو 

 ةءافكلاو ةدوF'اب تامد:'ا كلت ميدقت نود لوحتو اWWجاوت ^¢لا

 تاوط:'ا نم ددعw مايقلا كلذ مزلتس| .ةnولطلما ةيلاعفلاو

 ÅRيغش.لا جذومنلاو ةمكو)'ا جذومن ميمصت نمضتي امب ةس∂ئرلا

 ةمزلم تاعüرش.ب اWمعدو ،اLرPوطتو ةك?<شلما تامد:'ا ةرادلإ

yدعاسLع اÅ9 لماب مايقلاWلأا قيقحتو ماLأو ةوجرلما فادLمWا 

 تامد:'ا يمدقم ةءافك عفرو تاءارجلإا طيسπتو ةفل(لا ضفخ

  .ةك?<شلما

 اLرPوطتو ةك?<شلما تامد:'ا ةرادإ اƒs طونلما ةFW'ا قتاع Å9ع عقPو

 مييقتب مايقلاو ،هلاعأ ةمئاقلا تامد:aل ÅRيغش.لا جذومنلا ةساردو

 نGسحتلا تابلطتم مLأ نGبت ةس∂ئر لمع ةطخ ھنع جت∏ي لماش

 ةداعâو ،ةnولطلما ةينقتلاو ةيتحتلا ةي∏بلا نمضتي امب ،رPوطتلاو

 ،ةمزلالا تاردقلا ءانب جمارnو ةPرشπلا دراولماو تايلمعلا ميمصت

 لمش| امب ةمد:'ا ميدقت لئادnو هرPوطتو ھن∂سحتو ءادلأا ةعwاتمو

 صا:'ا عاطقلا عم ةكارشلاو )دانسلإا/تامد:'ا ءارش( ديWعتلا

اقفو لثملأا رايتخاو
ً

 «[»امتي نأ يرورضلا نمو  .ةوجرلما فادLلأل 

 ةPرادلإا ةمظنلأا ةتمتلأ الم ،^≤قرلا لوحتلا  ةيجيتا?<سإ عم كلذ

 ةك?<شلما تامد:'ا ?Gفوت VR يويح رود نم ةيتحتلا ةينقتلا ةي∏بلاو

  .ةnولطلما ةيلاعفلاو ةءافكلاو ةدوF'اب

اردصم دعy ،ةمئاقلا ةك?<شلما تامد:'ا نإ
ً

امWم 
ً

 سوردلل 

 تامدخب عسوتلا لبق رابتعلاا نGعw اLذخأ بجي ^¢لا ةدافتسلما

 ةك?<شم تامد:' ميمصتلا ةيلمع نGمضت متي نأ بجPو ،ةديدج

 VR ترWظ ^¢لا تايدحتلا عم لماعتلل تاءارجâو تايلآ ةديدج

 اÀsنجت متي ثيحب ،ةمئاق ةك?<شم تامد:' قباسلا قيبطتلا

 تاردابلماو ةيجيتا0/سلإا فاد*لأاو حومطلا

 ةنمقرلا عرس?و لما=تلا ققحت ،ةتمتؤمو ةقسانتمو ةقيشر ةيموكح تاءارجإ

 قافنلإا ةءافكو ةيكذلا ةرادلإا معدتو
/.يتا+*سلإا حومطلا  
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ةفاضإ .قيبطتلا قبس| ل(شΩو ميمصتلا ةلحرم VR اF∫s'اعمو
ً

 ام 89إ 

 ةققحتلما جئاتنلا نع نلاعلإاو فPرعتلا متي نأ مWلما نم ھنإف ،قبس

VR Lا اذ™Fيغتلا ةمواقم رثأ ليلقتل ،لاG?، متوWرطلا ديPمامأ ق 

 .ةديدج تامدخ

 ةعقوتملا تاجرخملل ينمزلا راطلإاو تاردابملا
 2022 2023 2024 2025 

 تاجر()ا

 ةعقوتلما

 اEFيدحتو ةيليغش=لا جذامنلا مييقت

 تامد1(ا تاذ ةيموك*(ا تا%$#ل

 اA@مكوح رطأو ةمئاقلا ةك56شلما

 ليعفتو رHوطتو اJFاردق زHزعتل

 تامد1#ل لماشلا قيبطتلا

 عيمج عم ةكارشلاب اLAدوج I6ياعمو

 تاXYZا نم ةقلاعلا باSTأ

 ه̀_غو صا(Xا عاطقلاو ةيمو]XTا

 ةفلTلا ضفخ OPع IMك56لا عم

 ةءافك عفرو تاءارجلإا طيسWتو

 عم ةك56شلما تامد1(ا يمدقم

 ثيدحت fg hiثلما لئادبلا رايتخا

 .اmذيفنتو تامد(Xا كلت

 

 لما]لا قيبطتلا

 تاسايسلاو تاعbرشaلل

 ةdرdوطتلا لمعلا ططخو

 عفر جمارeو ةرقلما

 رdوطتل تاءافكلا

 ةمئاقلا ةك56شلما تامد1(ا

 fgع ةحr̀قم تلايدعq يأو

 ةيمو]XTا تاuYZل ةيل]يZلا

 ةكr̀شلما تامد(Xا تاذ

 عم تامد(Xاو ةمئاقلا

 ءادأ تايقافتا عيقوت

 I6فوتو اLAدوج I6ياعمب

 تانزاولماو ةيتحتلا ةيiبلا

 ءانب اZلمعv اZمايقل ةمزلالا

 قيبطتب ءدبلاو ،كلذ fgع

 لوحتلا ةيجيتا56سإ

 ةك56شلما تامد1#ل qrقرلا

 .ةمئاقلا

 دئاوفلاو فيلاTتلا مييقت

 طط1(ا vw زاجنلإا ىدمو

 ةيجيتا56سxو ةdرdوطتلا

 تا%$#ل qrقرلا لوحتلا

 تامد1(ا تاذ ةيموك*(ا

 نامضل ةمئاقلا ةك56شلما

 لاعفلا لما]لا قيبطتلا

 fgع ة~ولطلما تان{سحتلا

 عم ةمئاقلا ةكr̀شلما تامد(Xا

 ةديدج تاسايس دادعإ

 لبقتـسلما اـيجولونكت ay1I6ل

 قرطو ةديدج تاراTتبا يأو

 ميدقت لاجم vw ةيديلقت I6غ

 ةمئاقلا ةك56شلما تامد1(ا

 هذZل لبقتسلما فئاظوو

 .تامد(Xا

 

 ةديد$(ا تاسايسلا رارقإ

 اـيجولونكت ay1I6ل

 تاراTتبا يأو لبقتـسلما

 hi ةيديلقت `_غ قرطو ةديدج

 تامد(Xا ميدقت لاجم

 ذيفنتو ةمئاقلا ةكr̀شلما

 ةلTيÇ ةداعإ تايلمع

 ةيموك*(ا تا%$#ل

اقفو ةمئاقلا فئاظولاو
ً

 

 تاZجوتلا تابلطتلم

 عم لاY)ا اذhi m ةيلبقتسلما

 ن_سحتلاو مييقتلاو ةعجارلما

 جئاتن fgع ءانب رمتسلما

 Owيغشaلا جذومنلا قيبطت

 تاءارجلإاو تاسايسلاو

 رdوطت OPع اÇرثأو ةقبطلما

 نم ملعتلاو تامد1(ا

 .ةدافتسلما سوردلا
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  :يgاثلا RSيتا<=سلإا فدOلا

 فيلاdتلا للقتو تاءارجلإا دحوتو ةنورلماب زاتمتو ةميق ققحت ماعلا عاطقلا lS ةديدج ةك<=شم تامدخ ميمصتو ديدحت

 

 قاطن عيسوت Å9ع ]Gك?<لا بجي ،ةديدج ةك?<شم تامدخ ميدقتل

 ددع ةداPز( تامد:'ا كلت نم نGعفتنلما ةداPزب ةك?<شلما تامد:'ا

 )ةمد:'ا VR ةك?<شلما تاعاطقلا ةداPز /ةمد:'ا VR ةك?<شلما تاFW'ا

 تامد:'ا VR عسوتلا بلطتPو  .ةديدج ةك?<شم ةمدخ ةفاضإ وأ

اقفو لمعلا قاطن ديدحت ةك?<شلما
ً

 عم ^[»امتلاب تاPولولأل 

 ةي∏بلا ?Gفوت نم دكأتلا متي ثيحب ،^≤قرلا لوحتلا ةيجيتا?<سإ

  .ةك?<شلما ةمد:'ا مدقتس ^¢لا تاFW'ا لمع معدل ةمزلالا ةينقتلا

 رارقلا ذاختا دنع ىودج تاسارد ذيفنت بجي ،89وأ ةوطخكو 

 ديدحت عم ةك?<شلما تامد:'ا 89إ لوحتلا G? VRسلا ةرورضب

 نم ةعفنلما لباقم ةفل(لا قيقحتل اLذيفنت ةيفيكل تاLوPران∂س

 Translation is too long to b:للاخ

 89إ اWلPوحت متي ةدناسم تامدخ سمخ 89إ ثلاث نم ديدحت -1

 .ةك?<شم تامدخ

 .ةك?<شلما تامد:'ا لمع لاجم ديدحت -2

 عم ةك?<شلما تامد:aل ةمئلالما ةيل(يWلا تاLوPران∂س ديدحت -3

 .ةعفنلما لباقم ةفل(لا ليلحت

 ططخ عضول اWليلحتو ?Gيغتلاب رثأت.س ^¢لا تاFW'ا ديدحت -4

 .?Gيغتلا ةرادإ

 VR ءدبلل ةددحم قPرط ةطراخ عم ذيفنتلا تايلآ حا?<قا -5

 .اWقيبطت

  . دييأتلاو معدلا بسكب ءدبلا -6

 نمضتي يذلا تامد:'ا كلتل ةمكو)'ا جذومن ديدحت بجي امك

 ةك?<شلما تامد:'ا ةرادإ مكحت ^¢لا تاسايسلاو تاعüرش.لا

 :نمضتي امب ÅRيغش.لا اWجذومنو ،ءادلأا ةعwاتمو ،اLرPوطتو

 عاطقلا عم ةكارشلا لمشy ^¢لا ةمد:'ا ميدقت لئادب §

 ءارش( ديWعتلا لثم ةفلت:™ا ھلا(شأب صا:'ا

 .ه?Gغو )دانسلإا/ةمد:'ا

 ،تامد:'ا كلت مكحت ^¢لا ءادلأا ?Gياعم §

 .ةيلعافو ةءافكب تامد:'ا كلت ميدقتل ةnولطلما دراولما §

 ةوطخ ةك?<شلما تامد:'ا ءادأ ةعwاتم نأ Å9ع ]Gك?<لا مWلما نمو

 طط:'ا ةعwاتم 89إ جاتحي كلذو ،اrsرادإ ةيلمع VR ةيساسأ

اقفو تارشؤلما سايقو ةيليغش.لا
ً

 ،اàsلع قفتلما ةمد:'ا ?Gياعلم 

 نأ نامضل ،كلذل ةجا)'ا تعد نإ ةيحي)‘تلا تاءارجلإا ذاختاو

 .ةوجرلما جئاتنلا ققحي قيبطتلا
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 ةعقوتلما تاجرخملل ?<مزلا راطلإاو تاردابلما
 2022 2023 2024 2025 

 تاجر()ا

 ةعقوتلما

 ةيموك*(ا تامد1(ا ديدحت

 ÜPإ ةثلاث vw ةديد$(ا ةك56شلما

 ةددحم لمع تلااجم ةسمخ

 عم )تاعاطقلا ،ة̀_بكلا تارازولا(

 لئادبلا لمشà ىودج تاسارد

 تامد1(ا كلت ميمصت vw ةفلتâ1ا

 لçايÇ حا56قاو اÇذيفنتو

 ةيليغشaلا جذامنلاو ةمكو*(ا

 ةيليصفت لمع ططخو اéAم لTل

 ةرادلإل ديدحت  عم اLAرادلإ

 دراولماو تاسايسلاو تاعèرش=لاو

 ةمزلالا ةيلالماو ةHرشëلاو ةينقتلا

 اJFامدخو اíFادأ `_ياعمو اZليغش=ل

 اmرHوطتل ةمزلالا تاءافكلاو

اقفو اZلمع قيعq دق ìîلا رطا()او
ً

 

 fgضفلا ةيلماعلا تاسرامملل

 .ةمئلالما

 تاعbرشaلا رارقإ

 تامد1#ل تاسايسلاو

 ةك56شلما ةيموك*(ا

اقفو ةديد$(ا
ً

 لçاي%ل 

 جذامنلاو ةمكو*(ا

 اïFم ل]ل ةررقلما ةيليغشaلا

اقفو اZقيبطتو
ً

 ططخملل 

 لمعلا ططخ òî hiمزلا

 `_فوتو اJFرادلإ ةيليصفتلا

 ةHرشëلاو ةينقتلا دراولما

 اZليغش=ل ةمزلالا ةيلالماو

 اêAادأ تايقافتا عيقوتو

 قلاطإ عم اLAامد1(

 لوحتلا ةيجيتا56سإ

 ةك56شلما تامد1#ل qrقرلا

 نم ملعتلاو ةديد$(ا

 نم ةدافتسلما سوردلا

 ةمئاقلا ةكr̀شلما تامد(Xا

 I6يغتلل ططخ قلاطإ عم

 فارطلأا عيمج عم لماعتلل

 نdرثأتلما ةقلاعلا تاذ

 ةك56شلما تامد1(اب

 . ةديد$(ا

 ططخ قيبطت ىدم ةعvاتم

 ططخو ةيليغشaلا لمعلا

 ةك56شلما تامد1#ل I6يغتلا

 تاءارجلإا ذاختاو ةديد$(ا

 قيبطت عم اmزHزعتل ةمزلالا

 qrقرلا لوحتلا ةيجيتا56سإ

 ةديد$(ا ةك56شلما تامد1#ل

اقفو تامد1(ا ءادأ سايقو
ً

 

 .ةعقولما ءادلأا تايقافتلا

 

 قافنلإا ةيلاعف ىدم مييقت

 ةك56شلما تامد1(ا هذOP Çع

 ديدحتو ةمدقلما ةديد$(ا

 تاءارجلإا ذاختاو اÇاودج

 قلاطإ عم اÇزdزعتل ةمزلالا

 تلااجم ةسمخ ÜPإ ةثلاث

 ةك56شم تامد1( لمع

 اA@مكوح رطأو ةديدج

 اZجذامنو اÇاودجو

 ديدحت عم ةيليغش=لا

 qrقرلا لوحتلا ةيجيتا56سإ

 ةديد$(ا ةك56شلما تامد1#ل

 لبقتـسلما اـيجولونكت ôrبتل

 قرطو ةديدج تارا]تبا يأو

 ميدقت لاجم hi ةيديلقت `_غ

 ةديدXYا ةكr̀شلما تامد(Xا

 مييقتلاو ةعجارلما عم

 fgع ءانب رمتسلما ن_سحتلاو

 جذامنلا قيبطت جئاتن

 تاسايسلاو ةيليغش=لا

 اmرثأو ةقبطلما تاءارجلإاو

 ملعتلاو تامد(Xا رHوطت fgع

 .ةدافتسلما سوردلا نم
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 :<Jصقلا ىدلما xyع ةك<=شلما تامد12ا تاح<=قلم ةنvXلا تايصوت

 ةك?<شم تامدخ مدقت ^¢لا ةيمو()'ا تاFW'ا نGكمتب ءدبلا :لاوأ

ايلاح
ً

 تاءارجلإاو نGلLؤلما دارفلأا رفوت للاخ نم ،)ةمئاقلا( 

 تاFW'ا نم اàsقلتم تاجايتحا Å9ع ةي∏بلماو ةطسπلما ة)Øاولا

لأا ةيمو()'ا
ُ

 تامد:'ا ميدقت صرف نع يزاوتلاب ثحبلا عم ،ىرخ

 تامد:aل ة)÷انلا براجتلا نم ملعتلاnو ،ةديدF'ا ةك?<شلما

 قلاطإ نكمPو .اs¶يكمتو اLزPزعyو اP∫sوقت دعw ةمئاقلا ةك?<شلما

 تاعمجت ل(ش Å9ع ةك?<شلما تامد:'ا نم ىودج تاذ تلااجم

 ةدئافلا قيقحتل ،هلاعأ دراولا لضفلماو ح?<قلما ل(يWلا بسح

 .لامعلأا نم جذومنلا اذL نم ىوصقلا

ايناث
ً

 ةيلاتلا تامد:'ا Å9ع ةك?<شلما تامد:'ا أدبم قيبطت نكمي :

 :ةوجرلما فادLلأا قيقحتل

 ةرازو VR بتاورلا فوشك ةPزكرم :بتاورلا فوشك §

 تامولعلما ةرادإ ماظن طnر دعw ةيعرف ةدحوö ةيلالما

 .ةPرشπلا دراولما ةرادإ ماظنب ةيمو()'ا ةيلالما

لاقتسم ةماعلا ةرادلإا دWعم لظي نأ نكمي :بPردتلا §
ً

، 

اددع فيضتس∂ل دWعلم ا Å9ع ?Gيغy ءارجإ بجي ھنأ ?Gغ
ً

 

 لخاد ةحاتلما رشع ةسم:'ا بPردتلا زكارم نم

اضيأ دWعملل نكمي امك ،ةمو()'ا
ً

 ةفاضتسا VR أدبي نأ 

 ?◊ع ةفلت:™ا تارازولا اWممصت ^¢لا ةيPπردتلا تارودلا

  .تن?<نلإا

 تامد:'ا ضعw جمد :ةيمو()'ا تابكرلما ةنايص §

 100 نم لقأ كلمت ^¢لا( رغصلأا رئاودلاو تارازولل

 )ةيناديم لمع تاراPز اŸsدل س∂ل ^¢لا كلت وأ فظوم

 .ةنايصلا لثم

 اWمدقت ^¢لا تامد:'ا ديحوت :ةسار)'ا /ملاعلإا لئاسو §

 تامدخو ،)⁄'إ ،روصم ،ررحم( ةيملاعلإا تائيWلا

 .ةسار)'ا

 ةينا(مإ ةسارد :تامولعلما ايجولونكت معد تامدخ §

 ?Gفوت عم ^õفلا معدلل بتا(مو لاصتلال زكارم ديحوت

 .CHAT POT لثم لصاوتلل ةددعتم ةينقت توادأ

 عüرش.لا ناويد لمع لاجم عيسوت :ةينوناقلا نوؤشلا §

 نوؤشلل ةك?<شلما تامد:'ا ةدحو لمش∂ل يأرلاو

.ةينوناقلا تاراش.سلااو

 


